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1. Einleitung

Die wissenschaftliche Begleitung des Programms' ,,Entimon — gemeinsam gegen Rechts-
extremismus und Gewalt™ umfasst zwei zentrale Aufgaben. Erstens wird das Programm iiber
die Gesamtlaufzeit hinweg anhand bedeutender Strukturdaten dokumentiert und einer sum-
mativen Evaluation unterzogen. Zweitens wird mittels qualitativer Einzelfallauswertungen, in
enger Kooperation mit den Projekten, die Zielerreichung des Programms tberprift, um letzt-
lich Aussagen tber die ,,Wirkung® und ,,Nachhaltigkeit™ zu treffen und dabei Impulse zur

Programmverbesserung zu gebenz.

Der vorliegende Zwischenbericht stellt die Ergebnisse der summativen Programmevalua-
tion iiber die Jahre 2002 bis 2005 dar. Die Resultate bezichen sich ausschlieBlich auf die jaht-
lich durchgefithrten Total- und Follow-up-Erhebungen (Abbildung 1) unter allen in den
Jahren 2002 bis 2005 geférderten ,,Entimon®“-Projekten. Ziel ist es die jahrlich gewonnenen

Strukturdaten zum Programm kontinuierlich fortzuschreiben.

Mit der hier angewandten, mehrstufigen Fragebogenerhebung reagierte die wissenschaftli-
che Begleitung auf die forderspezifischen Besonderheiten des Programms (ein- und mehr-
jahrige Forderungen bis zu maximal drei Jahren, mehrmalige Antrags- und Bewilligungsmaog-
lichkeiten). Bei der Bewertung der vorliegenden Daten ist zu berticksichtigen, dass diese auf
den Selbstauskiinften der Projekte basieren. Im Jahr 2005 ist der bis dahin per E-Mail oder
Post durchgefiihrte Fragebogenversand vollstindig auf eine Online-Variante zur Bearbeitung

im Internet umgestellt worden.

Im Anschluss werden die Analysen zu drei wesentlichen Strukturmerkmalen prisentiert
und der Frage der ,,Nachhaltigkeit™ von Projektarbeit im Rahmen von Aktions- und Modell-
programmen nachgegangen. Der erste Teil des Berichts beschreibt die Struktur des Pro-
gramms auf der Basis der Totalerhebungen der Jahre 2002 bis 2005. Dabei werden im ersten
Kapitel Daten zur Trigerstruktur, zu den Merkmalen 6ffentlicher oder freier Trigerschaft
sowie Organisationsform und Konfession des Trigers (kommunal, landes- oder bundesweit
organisiert und konfessionelle/religiése Bindung) dargestellt. Im zweiten Kapitel steht die

Beschaffenheit der ,,Entimon“-Projekte im Zentrum, wobei hier Projektstandort, Projekttyp

! Nahere Informationen zum Programm sind unter der Internet-Adresse http://www.entimon.de abrufbar.

2 Das der wissenschaftlichen Begleitung zugrunde liegende Evaluationsdesign ist ausfihrlich im Zwischenbericht der Jahre 2003 und
2004 dokumentiert. Die Berichte sind direkt Uber die wissenschaftliche Begleitung des Programms erhaltlich. Nahere Informationen sind
Gber die Internet-Adresse http://www.dji.de/entimon abrufbar.




und methodischer Ansatz (Typologie der wissenschaftlichen Begleitung des Programms
,»Entimon®, siche Anhang) die Analysen leiten.

AnschlieBend dokumentiert das dritte Kapitel, welche Zielgruppen angesprochen worden
sind, ob die jeweils geplanten Zielgruppen (Kinder, Jugendliche, Erwachsene) erreicht wurden
und welche Zugangswege dabei erfolgreich bzw. weniger geeignet waren.

Im zweiten Teil des Berichts geht es um die Frage, wie nachhaltig die Projektarbeit nach
Auslaufen von Aktions- und Modellprogrammférderung sein kann. Die Darstellungen
basieren auf den Follow-up-Befragungen der ausgelaufenen ,,Entimon‘-Projekte. Sie konzent-
rieren sich im ersten Kapitel auf forderliche und hinderliche Einflussfaktoren (Rahmenbedin-
gungen und Ressourcen) fiir die Projektumsetzung. Im folgenden Kapitel geht es um die
Weiterfihrung und Ausrichtung der inhaltlichen Arbeit nach Auslaufen der Férderungen beim
Triger (strukturelle und inhaltliche Nachhaltigkeit), der Multiplikation der Projektprodukte,

den ,,Verbleib® der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und den Erfahrungstransfer.

Da die Erhebung unter den im Jahr 2005 fortgefihrten bzw. den im Jahr 2005 neu
gestarteten Projekten zum Zeitpunkt der Erstellung des Zwischenberichtes noch andauerte,
stiitzen sich die darauf Bezug nehmenden Ausfithrungen auf eine derzeitige Riicklaufquote

von 87 Prozent.
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Abbildung 1: Datengrundlage fiir die statistische Auswertung



2. Wie lasst sich die Struktur der Projektarbeit im
Programm ,Entimon“ beschreiben? — Darstellung der
Ergebnisse aus den Totalerhebungen 2002 - 2005

2.1 Tragerstruktur

Von den 185 im Jahr 2005 geférderten Projekten liegen derzeit 161 verwertbare Fragebo-
gen, die per Onlineverfahren durch die Projekte ausgefiillt wurden, vor. Diesen Angaben
werden im Folgenden die Selbstausktnfte der Projekte aus den Jahren 2002 (240 Frageb6gen),
2003 (234 Fragebogen) und 2004 (143 Fragebogen) gegeniibergestellt.

Offentliche und freie Tragerschaft

Mit dem Programm ,,Entimon sollten neben der schwerpunktmifligen Forderung freier
Triger, generell auch 6ffentliche Triger zur Mittelbeantragung motiviert werden. Dies scheint
auf den ersten Blick auch bei den 2005 geférderten Projekten auf konstantem Niveau zu den
Vorjahren gelungen zu sein (Tabelle 1). Allerdings verbirgt sich dahinter eine Zunahme an
Universititen als Antragsteller von im Jahr 2005 neu gestarteten Projekten. Der Vorteil einer
Einbindung in universitire (Forschungs-)Strukturen koénnte in der Méglichkeit groBflichiger
Modellprojekte bzw. in Vergleichstudien liegen, bspw. um Erkenntnisse fur die handlungs-
und prozessorientierte biografische Medienarbeit in der politischen Bildung zu gewinnen, die
auf die Arbeit mit Jugendlichen und Schiilerinnen und Schiilern aus Haupt- und Berufsschulen
tbertragbar sind.

Amter und Einrichtungen stidtischer Kommunen fungieren hingegen nur noch bei einem
neu bewilligten Projekt als Triger. Zum Programmstart im Jahr 2002 war dies noch bei
21 Projekten der Fall. So nahmen viele Kommunen die ,,Entimon®“-Forderung fiir die
Initiierung Lokaler Aktionspline bzw. Netzwerkstrukturen ,,gegen Rechts® in Anspruch, die
nunmehr teilweise (unterstiitzt durch Landes-, Stiftungs- oder Sponsorengelder) kommunal
selbst tragend sind.

Insgesamt ldsst sich zum gegenwirtigen Zeitpunkt bilanzieren, dass jedes zweite tiber das
Programm ,,Entimon® geférderte Projekt bei einem Verein bzw. einer freien Initiative
angebunden war und ist. Aber auch hier bleibt anzumerken, dass unter den 2005 neu ge-

starteten Projekten kein Jugendverband und keine Stiftung als freie Trager vertreten sind.



Tabelle 1: Trigerschaft der ,,Entimon“-Projekte

2002 2003 2004 20054esamt 200564
Offentlicher Trager 12,3% 30 11,5% 27 119% 17 11,4 % 18 134% 9
Stadtverwaltung 8,4% 21 51% 12 56% 8 38% 6 15% 1
Kreisverwaltung 09% 2 1,7% 4 21% 3 13% 2 -
Universitat 04% 1 0,4% 1 07% 1 25% 4 6,0% 4
andere 26% 6 43% 10 35% 5 38% 6 6,0% 4
Freier Trager 87,6 % 210 88,5 % 207 88,1 % 126 88,6 % 140 86,6 % 58
Verein/Initiative 49,6 % 119 46,6 % 109 44,8 % 64 48,7 % 77 59,7 % 40
Verschiedene 11,3% 27 9,5% 22 9,8% 14 12,0 % 19 119% 8
Wohlfahrtsverbande
Jugendverband 8,3% 20 8,1% 19 98% 14 6,3% 10 -
Jugendring 50% 12 26% 6 21% 3 25% 4 30% 2
Kirche/Gemeinde 42% 10 6,0% 14 6,3% 9 57% 9 45% 3
Stiftung 4,2% 10 51% 12 56% 8 38% 6 -
andere 50% 12 10,7 % 25 98% 14 95% 15 75% 5
analysierte Projekte: 100,0 % 240 100,0 % 234 100,0 % 143 100,0 % 158 100,0 % 67
fehlende Angaben: - - - 3 -

Organisationsform und Konfession des Tragers

Die Organisationsform des Trigers wurde vor der Annahme erhoben, dass die geografi-
sche Organisationsstruktur des Trigers auch Einfluss auf den oder die Projektstandorte
nimmt, sich der Triger also lokal, im Bundesland standortiibergreifend oder im gesamten
Bundesgebiet engagiert.

Zum Start des Programms im Jahr 2002 fiel die Organisationsform der Triger von
»Entimon“-Projekten zugunsten einer kommunalen Trigerschaft aus, was im dquivalenten

Verhiltnis auch unter den neu gestarteten Projekten im Jahr 2005 gegeben war.

Tabelle 2: Organisationsform der Triger von ,,Entimon‘“-Projekten

2002 2003 2004 2005¢es 20056y
kommunal | 453% 107 329% 76 34,5% 49 38,8 % 57 42,1 % 24
landesweit 20,8 % 49 30,3% 70 35,2% 50 30,6 % 45 22,8% 13
bundesweit 339% 80 36,8 % 85 30,3% 43 30,6 % 45 351% 20

analysierte Projekte: 100,0% 236  1000% 231 1000% 142 100,0% 147 100,0% 57

fehlende Angaben: 4 3 1 14 10

Projekte insgesamt: 240 234 143 161 67
Werden alle im Jahr 2005 geférderten Projekte berticksichtigt, zeigt sich tber den vierjahri-
gen Forderzeitraum, dass, nachdem 2003 vermehrt bundesweit organisierte Triger mit
einjahrigen Projekten in die Férderung aufgenommen wurden, das Verhiltnis durch deren
Auslaufen im Jahr 2004 fast ausgeglichen war und 2005 wieder kommunal organisierte Triger
Uberwogen (Tabelle 2). Der Frage ob und inwiefern sich die Organisationsform auf den

Aktionsradius der Projekte auswirkt, wird unter Punkt 2.2 nachgegangen.



Tabelle 3: Konfession der Ttiger von ,,Entimon‘“-Projekten

2002 2003 2004 20054¢s 200564
Keine | 76,1% 178 77,5 % 179 74,6 % 106 788 % 123 84,8 % 56
Evangelisch 132 % 31 11,3 % 26 14,1 % 20 10,3 % 16 6,1% 4
Katholisch | 85% 20 8,7% 20 9,9 % 14 7,7 % 12 45% 3
Muslimisch 13% 3 09% 2 0,7 % 1 1,9 % 3 30% 2
Judisch | 09% 2 1,7% 4 0,7 % 1 1,3 % 2 15% 1
analysierte Projekte: 100,0 % 240 100,0 % 234 100,0 % 142 100,0% 156 100,0 % 66
fehlende Angaben: - - 1 5 1
Projekte insgesamt: 240 234 143 161 67

Ein Schwerpunkt des Programms ,,Entimon® zielt auf die Forderung des interkulturellen
und interreligiosen Lernens, wobei hier im Besonderen auch die in der Bundesrepublik aktive
kirchliche, muslimische und judische Gemeinde als Partnerin und Initiatorin von Projekten
angesprochen werden sollte. Aus Tabelle 3 lisst sich jedoch ablesen, dass tber die gesamte
Programmlaufzeit die Zahl der muslimischen und jidischen Initiativen und Verbinde als
Triger von ,,Entimon“-Projekten bei gleichzeitiger Abnahme der evangelischen und katholi-
schen Triger auf niedrigem Niveau stagnierte.

Die Unterreprisentanz christlicher, muslimischer und jidischer Trigerpartizipation wird
fir die Umsetzung des Foérderschwerpunktes , Interkulturelles und Interreligioses Lernen" im
Jahr 2005 noch dadurch verstirkt, dass auch die Zahl der Projekte mit interkulturellem Ar-
beitsansatz im Jahr 2005 wieder auf das Anfangsniveau von 2002 sank und sich die Anzahl der
Projekte, die auf eine Férderung interreligiosen Lernens zielten, seit dem Jahr 2002 um fast

zwei Drittel verringerte (vgl. Projekttyp und Methodischer Ansatz).

2.2 Projektstruktur

Die folgenden Ausfiihrungen bezichen sich auf die Fragen, in welchem Ort oder in
welchen Orten und im welchem Bundesland, in welchen Bundeslindern das Projekt stattfand.
Die Verteilung der Projektstandorte wird nach Bundeslindern und Einzelprisenz (Stadt-Land-

Verteilung) oder Mehrfachprisenz ausgewertet.

Projektstandort

In 13 der 16 Bundeslinder gibt es im gesamten Forderverlauf keine beachtenswerten pro-
zentualen Unterschiede der tiber ,,Entimon® geférderten Projektanzahl (Tabelle 4). Die bereits

im Jahr 2003 festgestellte Verschiebung von Einzel- zu Mehrfachprisenz setzte sich innerhalb

10



dieser Bundeslinder iiber den 4-Jahreszeitraum fort.” Gleich bleibend am stirksten vertreten

waren Projekte aus Nordrhein-Westfalen und Berlin.

Tabelle 4: Projektstandorte der ,,Entimon“-Projekte nach Bundeslindern

2002 2003 2004 2005

Baden-Wirttemberg | 38% 9 43% 10 49% 7 75% 12
Bayern 85% 20 7,3% 17 9,1% 13 56% 9
Berlin | 9,3% 22 11,6 % 27 11,9% 17 11,9% 19
Brandenburg 42% 10 6,0% 14 7,7% 11 81% 13
Bremen | 04% 1 1,7% 4 14% 2 1,9 %
Hamburg 21% 5 22% 5 21% 3 3,1%
Hessen | 6,8% 16 52% 12 42% 6 3,1 %
Mecklenburg-Vorpommern 08% 2 13% 3 14% 2 1,9 %
Niedersachsen | 47% 11 6,5% 15 63% 9 6,3% 10
Nordrhein-Westfalen 18,2 % 43 125% 29 112% 16 15,0% 24
Rheinland-Pfalz | 34% 8 43% 10 56% 8 25% 4
Sachsen 55% 13 6,0% 14 56% 8 75% 12
Sachsen-Anhalt | 47% 11 30% 7 35% 5 50% 8
Saarland 04% 1 09% 2 07% 1 06% 1
Schleswig-Holstein | 38% 9 1,7% 4 21% 3 06% 1
Thuringen 42% 10 30% 7 35% 5 44% 7
bundesweit 85% 20 9,1% 21 7,0% 10 50% 8

verschiedene Bundeslander | 10,6 % 25 134% 31 119% 17 10,0% 16

analysierte Projekte: | 100,0 % 236 100,0 % 232 100,0 % 143 100,0 % 160
fehlende Angaben: 4 2 - 1

Projekte insgesamt: 240 236 143 161

In den verbleibenden drei Bundeslindern sank die Anzahl der Projekte von 2002 zu 2005:
In Bayern auf knapp die Hailfte, in Hessen um zwei Drittel und in Schleswig-Holstein um
90 Prozent, das heil3t hier wird nur noch ein Projekt tiber das Programm ,,Entimon‘ gefor-
dert. Waren in Bayern hauptsichlich grofstidtische Projektstandorte betroffen, betraf es in
Hessen und Schleswig-Holstein vor allem lindliche Regionen.

Auch die Zahl der in verschiedenen Bundeslindern oder bundesweit aktiven ,,Entimon®-
Projekte sank von 45 auf 24, was hauptsichlich aus dem in der Tabelle 2 ersichtlichen Riick-
gang an bundesweit organisierten Trigern resultiert. Es waren aber gerade diese Projekte, von
denen sich 40 Prozent im Jahr 2002 einem interkulturellen Ansatz und 20 Prozent der Forder-

ung des interreliogidsen Dialogs bspw. in Form von Diskussions- und Informationsveranstal-
g g gs bsp

3 vgl. Briiggemann, Klingelhéfer, Schmidt: Zwischenbericht der wissenschaftlichen Begleitung des Programms ,Entimon- gemeinsam
gegen Gewalt und Rechtsextremismus*. Stand 31.12.2004
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tungen widmeten. Im Jahr 2005 agierten von den 24 bundeslandubergreifend-aktiven Pro-

jekten nur noch sechs mit interkulturellem, keines mit interreligiosem Projektansatz.

Ein weiterer wichtiger Bezugspunkt zur raumlichen Charakterisierung der Projektaktivi-
titen ist die Unterscheidung der Projektstandorte nach Einzel- oder Mehrfachprisenz, wobei
Projekte mit einem Standort zusitzlich nach Klein-/Mittel- oder GroBstadt und lindlicher

Region unterschieden werden.

Tabelle 5: Projektstandorte der ,,Entimon”-Projekte nach Einzel- und Mehrfachpréisenz4

2002 2003 2004 2005
GroRstadt | 43,2% 99 38,3% 87 36,4% 52 141% 14
Klein- oder Mittelstadt 153% 35 6,6% 15 56% 8 91% 9
Landliche Region | 153% 35 10,1% 23 9,1% 13 6,1% 6
mehrere Orte | 26,2% 60 44,9% 102 48,3% 69 70,7% 70
analysierte Projekte: 100,0 % 229 100,0 % 227 100,0 % 143 100,0 % 99
fehlende Angaben: 11 7 - 62
Projekte insgesamt: 240 234 143 161

Der vor dem Hintergrund der Multiplikation der Projektangebote positiv gewertete Trend
der deutlichen Zunahme an Projekten im Jahr 2003, die an mehreren Standorten ihre Aktivi-
titen durchfiihrten’, setzte sich im Jahr 2005 noch mal sprunghaft fort (Tabelle 5). Es lisst
sich schlussfolgern, dass vor allem kommunal und landesweit organisierte Triger an einem
Standort ihr Projekt erfolgreich etablieren konnten und dann die Angebote iber die
Kommune hinaus im peripheren lindlichen Raum oder auf andere Kommunen und Standorte
ausdehnten. Das weitere Sinken der bereits in den Jahren 2003 und 2004 geringen Zahl an
Projekten, die sich mit ihren Angeboten explizit in einer Klein- oder Mittelstadt und vor allem
in einer lindlichen Region engagierten, ist vor dieser Annahme als relativ zu werten: Die
Gesamtzahl verringerte sich von 70 Projekten mit lindlichem bis mittelstadtischem Aktionsra-
dius im Jahr 2002 auf 15 Projekte im Jahr 2005. Dabei spielte die Organisationsform des
Tragers keine Rolle.

* GroRstadt ab 100.000 Einwohner, Klein-/Mittelstadt ab 20.000 Einwohner
® vgl. Briiggemann, Klingelhsfer, Schmidt: Zwischenbericht der wissenschaftlichen Begleitung des Programms ,Entimon- gemeinsam
gegen Gewalt und Rechtsextremismus*. Stand 31.12.2004
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Projekttyp und methodischer Ansatz

Im Jahr 2002 entwickelte die wissenschaftliche Begleitung Kategorien zur inhaltlichen
Strukturierung der geplanten und umgesetzten Projektvorhaben im Rahmen des Programms
»Entimon®. Diese wurden im weiteren Programmverlauf fortgeschrieben und dienten
gleichzeitig als Grundlage zur Typologisierung der Projektpraxis im Programm. Die
Zuordnung erfolgte jahrlich durch die wissenschaftliche Begleitung.

Unterschieden wird zwischen der dufleren Struktur und Form eines Projektes, dokumen-
tiert in der Kategorie ,,Projekttyp und dem ,,methodischem Ansatz, der die inhaltliche
Arbeit kennzeichnet (im Anhang sind die extrahierten Projekttypen und methodischen An-

sitze aufgelistet, jeweils veranschaulicht an einem Beispiel).

Anzahl zugeordneter Projekttypen

50% -
45% +
40% -
35%
30% -
25%
20%
15% -
10% -

5% -

0% -

2002 2003 2004 2005

@ ein Projekttyp O zwei Projekttypen m drei und mehr Projekttypen

Abbildung 1: Klassifizierung der ,,Entimon“-Projekte nach Projekttypen

Die Analysen der ,,reinen Projekttypen® (Abbildung 1) ergaben einen Multiplikationseffekt
beziiglich der Projektaktivititen im Rahmen des Forderzeitraumes 2002 bis 2005. So liel3 sich
zu Programmestart jedes zweite ,,Entimon®-Projekt anhand eines Projekttyps klassifizieren,
2005 wurden drei und mehr Projekttypen zur Beschreibung der Aktivititen herangezogen.
Beispielsweise startete im Jahr 2002 ein Projekt mit einem ,,modularen Qualifizierungsprogramm fiir
haupt- und ebrenamtliche Betrenerinnen/ Betreuer, Trainerinnen/ Trainer und 1.ehrende, die im Sport und in
der [ugendarbeit eine Multiplikatorenfunktion gegeniiber den Jugendlichen einnehmen und gleichzeitig eine
Vorbildwirkung anf die Erwachsenen im Verein und nach anflen haben®. [Projekttyp ,,Qualifizierungs-

und Weiterbildungsangebote®] Thematische Schwerpunkte waren dabei interkulturelles

% Quelle 2002: 1303

13



Lernen und Gewaltprivention. Die Seminarreihe wurde auch in den darauf folgenden Jahren
2003 bis 2005 fortgesetzt. Zusitzlich konnte den ausgebildeten Multiplikatorinnen und Multi-
plikatoren ab dem Jahr 2003 eine auf den Erfahrungen der Seminare aufbauende Multimedia
CD-ROM mit den Seminar-Inhalten und -Methoden im Sinne eines Trainingsleitfadens an die
Hand gegeben werden. [Projekttyp ,,Qualifizierungs- und Weiterbildungsangebote® & Projekt-
typ ,,Erstellung von piddagogisch-didaktischen Materialien®] Parallel dazu fand die Qualitits-
sicherung in Form eines selbst entwickelten Evaluations- (u. a. Befragung der Seminarteil-
nehmenden) und Beratungskonzeptes mit Fokus Nachbetreuung der ausgebildeten
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren statt, das im Jahr 2004 auch eine internationale Fach-
tagung mit der Moglichkeit eines grenziiberschreitenden europidischen Austausches und die
Reflektion der eingesetzten Methoden einschloss. [Projekttyp ,,Qualifizierungs- und Weiter-
bildungsangebote® & Projekttyp ,,Fachtagungen und Kongresse® & Projekttyp ,,Beratungsan-
gebot®].

Tabelle 6: Verteilung der ,,Entimon‘-Projekte nach Projekttypen (Mehrfachnennung méglich)

| 2002 2003 2004 2005
Projekte zum Aufbau von Netzwerken 27,0% 63 269 % 63 243% 34 30,4 % 49
Qualifizierung und Weiterbildung | 232% 54 28,6 % 67 314% 44 441% 71
aulRerschulische Bildungsarbeit 22,7% 53 359% 84 279% 39 20,5% 33
Medienprojekte / Ausstellungen | 185% 43 19,7 % 46 93% 13 20,5% 33
Schulprojekte 155% 36 34% 8 29% 4 8,7% 14
Jugendarbeit | 129% 30 111% 26 16,4 % 23 174% 28
Kulturprojekte 12,0% 28 10,3% 24 79% 11 14,3% 23
Diskussions- und Informationsangebote | 6,9% 16 21% 5 10,7% 15 75% 12
Beratungsangebote 6,9% 16 10,3% 24 15,0% 21 23,0% 37
Projekte zur Erstellung von padagogischen Materialien | 52% 12 12,0% 28 12,1% 17 16,1 % 26
Lokale Aktionsplane 47% 11 34% 8 36% 5 06% 1
Aktionstage | 30% 7 - 0,7% 1 12% 2
Fachtagungen und Kongresse 21% 5 13% 3 50% 7 19% 3
Forschungsprojekte | 1,7% 4 09% 2 0,7% 1 19% 3
Kooperation Jugend(sozial)arbeit/Schule -* 12,4% 29 36% 5 8,7% 14
Kooperation auf3erschulische Jugendbildung/Schule | -* 21,8% 51 32,1% 45 32,3% 52
andere 09% 2 6,4% 15 121% 17 19% 3
typologisierte Projekte 233 234 140 161
nicht typologisierte Projekte 7 - 3 -
Projekte insgesamt: 240 234 143 161

* 2002 nicht erthoben

Wird die Entwicklung der einzelnen Projekttypen tber den vierjdhrigen Forderzeitraum
hinweg betrachtet (Tabelle 6), so ist das Charakteristische die kontinuierliche Zunahme an
Projekten, die Beratungs- und/oder Qualifizierungs- und Weiterbildungsangebote offerierten.

Die Verteilung der Projekttypen nach Rangfolge der Nennungen verdeutlicht, dass primir
Formen der Qualifizierung/Weiterbildung und auBSerschulische Bildungsarbeit fir die Umset-
zung der Projekt- und Programmziele gewihlt werden. Unterstiitzend wird dabei auf die Nut-
zung vorhandener Ressourcen strukturell durch den Aus- und Aufbau von Netzwerkstruk-

turen und personell durch einen partizipationsorientierten Zielgruppenansatz gesetzt.
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Oft wurde das Ziel, einen Bildungsprozess auszulosen, in andere Angebotsformen wie zum
Beispiel Ausstellungs- und Medienprojekte integriert (2002: 20 %, 2005: 22 %) oder eine iiber
die Projektlaufzeit hinausgehende tragende Struktur in Form eines Netzwerkaufbaus

(2002: 33 %, 2005: 35 %) angestrebt. Das verdeutlicht die inhaltliche Komplexitit der

padagogischen Arbeit innerhalb der einzelnen Projekte.

Durch die auch im Jahr 2005 gestiegene Zahl an Projekten, die mehrere Teilprojekte
gleichzeitig verfolgten, variierte auch deren inhaltliche Umsetzung, also die Zahl der
methodischen Ansitze zur Umsetzung der inhaltlichen Projektziele.

Nachfolgend ein Blick auf die Entwicklung der Projekte, die gemidl3 der im Fragebogen
dargelegten inhaltlichen Projektarbeit, sich eimerz methodischem Ansatz zuordnen liefen

(Abbildung 2).

Anzahl zugeordneter methodischer Ansatze

45%

40% -

35% -

30% -

25%

20% -

15% -

10% -

5% -

0% -

2002 2003 2004 2005

O ein methodischer Ansatz O zwei methodische Ansatze mdrei und mehr methodische Ansétze

Abbildung 2: Klassifizierung der ,,Entimon“-Projekte nach methodischen Ansitzen

In den Jahren 2002 wie 2003 konnten 40 Prozent ausschlieflich einem methodischen An-
satz zugeordnet werden. Im Jahr 2005 waren es 30 Prozent. Der Schwerpunkt der Zuordnung
lag auf interkulturellen (2002: 20 %, 2005: 13 %), bildungsorientierten (2002: 12 %,
2005: 40 %) und Ansitzen zur gewaltfreien Konfliktlosung (2002: 20 %, 2005: 15 %), wobei
es im Programmverlauf deutliche Verschiebungen gab.

Mehrheitlich arbeiteten die ,,Entimon®“-Projekte mit einer Kombination aus verschiedenen

methodischen Herangehensweisen. Wie aus der folgenden Abbildung 3 ersichtlich wird, war
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Abbildung 3: Entwicklung der wichtigsten methodischen Ansitze 2002 bis 2005

Insgesamt bleibt festzustellen, dass sich der im Jahr 2002 abzeichnende Trend der Arbeit

mit dhnlichen oder gleichen methodischen Ansitzen tber die Programmlaufzeit manifestiert

hat.

In einer abschlieBenden Betrachtung nach Programmende konnte geprift werden, ob die

Projekte wihrend ihrer Laufzeit unterschiedliche methodische Ansitze ,,ausprobierten® bzw.

gof. an neue Zielgruppen angepasst haben oder ob die unterschiedliche Gewichtung zwischen

den einzelnen Forderjahren den duBleren Rahmenbedingungen und Ressourcen der Projekt-

arbeit und der (férder-)politischen Schwerpunktsetzung geschuldet blieb.

Tabelle 7: Verteilung der ,,Entimon‘-Projekte nach methodischen Ansitzen

(Mehrfachnennung moéglich)

2002 2003 2004 2005
Interkultureller Ansatz | 346% 80 46,2% 108 350% 49 36,6 % 59
Ansatze zur gewaltfreien Konfliktldsung 22,5% 52 16,2 % 38 221% 31 22,4% 36
Partizipationsorientierter Ansatz | 186% 43 132% 31 143% 20 255% 41
Bildungsorientierter Ansatz 17,3% 40 36,3% 85 30,7% 43 453 % 73
Kulturpédagogischer Ansatz | 134% 31 132% 31 10,0% 14 13,0% 21
Medienpadagogischer Ansatz 11,7% 27 13,7% 32 93% 13 13,0% 21
Antirassistischer Ansatz | 104% 24 6,8% 16 6,4 % 9 68% 11
Forderung des interreligiosen Lernens 91% 21 47% 11 11,4% 16 56% 9
Ansétze zur Friedens-, Demokratie- und 8,7% 20 26% 6 29% 4 25% 4
Menschenrechtserziehung
Gemeinwesenorientierter Ansatz 91% 21 132% 31 19,3% 27 20,5% 33
Geschlechtsspezifischer Ansatz | 95% 22 6,4% 15 71% 10 50% 8
Geschichtsorientierter Ansatz 35% 8 6,0% 14 1,4 % 2 106 % 17
Erlebnispadagogischer Ansatz | 30% 7 34% 8 5,0 % 7 93% 15
Sportpédagogischer Ansatz 22% 5 21% 5 2,1 % & 37% 6
andere | 26% 6 6,8% 16 164% 23 31% 5
typologisierte Projekte 231 234 140 161
nicht typologisierte Projekte 9 - & -
Projekte insgesamt: 240 234 143 161
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Auffillig an der prozentualen Verteilung in Tabelle 7 ist der deutliche Anstieg des bildungs-
otientierten Ansatzes, der in Zusammenhang mit der dargestellten Zunahme an Qualifizie-
rungs- und Weiterbildungsangeboten zu lesen ist.

Weitere Entwicklungen die sich im Programmverlauf 2002 bis 2005 ergaben, sind zum
einen der prozentual gestiegene Anteil an ,,Entimon“-Projekten, die

a)  ecine gemeinwesenorientierte Projektarbeit implizieren (primir durch den Aus- und

Aufbau von Netzwerkstrukturen, aber auch im Rahmen von in den Stadtteil oder
dartiber hinaus wirkenden Kulturprojekten wie bspw. Theaterauffithrungen oder
durch Angebote der offenen Jugendarbeit, die bspw. auf die Integration und Partizi-
pation junger Migrantinnen und Migranten zielen) und

b)  eine geschichtsorientierte Projektarbeit implizieren (Hierbei handelt es sich vorrangig

um Medien- und Ausstellungsprojekte, die bspw. die Jugendlichen auf der Basis
eigener historischer Exkursionen in threm Lebensumfeld oder durch Zeitzeugenge-
sprache selbst medial gestaltet haben.).

Zum anderen waren im Forderjahr 2005 im Vergleich zum Programmstart weniger Pro-
jekte mit antirassistischem Projektansatz oder Ansitzen zur Friedens-, Demokratie- und
Menschrechtserziehung vertreten und auch Projekte, die sich speziell an Madchen und junge
Frauen richten, ihre Projektangebote also geschlechtsspezifisch aufbereiten. Bei den ab-
schlieBenden Betrachtungen zum Programm ,,Entimon® wird zu priifen sein, ob sich dieser
Abwirtstrend im Jahr 2006 fortsetzt und ob sich aus den Follow-up-Befragungen mégliche

Grinde eruieren lassen.

2.3 Zielgruppenstruktur

Alle ,,Entimon“-Projekte wurden sowohl nach den angestrebten Zielgruppen im laufenden
Kalenderjahr gefragt (jahrliche Totalerhebung) wie auch nach den Zielgruppen, die sie im
vergangenen Jahr mit ihrer Projektarbeit tatsichlich erreichen konnten (Follow-up-

Erhebungen; im Jahr 2003 wurde die Zielgruppenerreichung fiir das Jahr 2002 nicht erhoben).

Tabelle 8: Altersstruktur der Zielgruppen (ZG) der ,,Entimon‘“-Projekte
(Mehrfachnennung mdoglich)

2002 2003 2003 2004 2004 2005
angestrebte angestrebte erreichte ZG angestrebte erreichte ZG angestrebte
ZG ZG ZG ZG
Kinder bis 12 Jahre | 292% 70 30,3% 70 359% 65 308% 44 369% 45 30,4 % 49

Jugendliche 13-18 Jahre 82,1% 197 857% 198 823% 149 72,7% 104 853% 99 74,5% 120
Erwachsene ab 18 Jahre | 81,2% 199 80,5% 186 928% 168 692% 99 90,5% 105 77,6% 125

Projekte gesamt: 240 234 181 143 122 161
fehlende Angaben: 5 3 - 9 6 2

17



Aus der Verteilung der Altersstruktur der Zielgruppen der ,,Entimon“-Projekte (Tabelle 8)
lisst sich erkennen, dass die tberwiegende Mehrheit zu Beginn des Programms mehre
Zielgruppen ansprechen wollte, hauptsichlich Jugendliche und junge Erwachsene. Ein Teil dieser
Projekte begrenzte den Zielgruppenkreis im weiteren Verlauf. Da im Jahr 2004 keinen neuen
Projekte in die Forderung aufgenommen wurden, es sich also um seit 2003 fortgefithrte Projekte
handelte, ist exemplarisch ein direkter Vergleich moglich: Die angestrebte Zielgruppe der
Jugendlichen zwischen 13-18 Jahre bzw. der Erwachsenen ab 18 Jahre sank von 2003 zu 2004
jeweils um dber 10 Prozent. Werden die tatsichlich erreichten Zielgruppenzahlen in die
Betrachtungen einbezogen, relativiert sich dies: Sowohl im Jahr 2003 wie auch im Jahr 2004

gelang die Integration der gewlinschten Zielgruppe(n).

Tabelle 9 gibt einen Uberblick der Institutionen, innerhalb derer Zielgruppen angesprochen
werden sollten und angesprochen wurden. Des Weiteren werden die Zielgruppen nach Migra-
tionshintergrund aufgeschlisselt und danach, ob sie als Multiplikatorinnen und Multiplikatoren

angesprochen werden.

18



Tabelle 9: Institutionen, innerhalb derer die Zielgruppen (ZG) der ,,Entimon“-Projekte

angesprochen werden sollten und angesprochen wurden, Migrationshintergrund und
Multiplikatorinnen-/Multiplikatoreneinsatz (Mehrfachnennung méglich)

2002 2003 2003 2004 2004 2005
angestrebte angestrebte  erreichte ZG angestrebte erreichte ZG angestrebte
ZG ZG ZG ZG
Kinder bis 12 Jahre
Kita/ Kindergarten | 27,1 % 19 21,4% 15 242 % 15 22,7% 10 244% 11 224% 11
Hort 30,0 % 21 18,6 % 13 129 % 9 159% 7 222% 10 184 % 9
Grundschule| 64,3 % 45 47,1 % 33 48,6 % 34 56,8 % 25 68,9 % 31 55,1 % 27
Weiterfuhrende Schule 52,9 % 37 729 % 51 66,1 % 41 72,7% 32 822% 37 59,2% 29
I
Mit Migrationshintergrund 60,0 % 42 43 % 113 % 7 6,8 % 13,3% 6 4,1 %
Ohne Migrationshintergrund| -* 29 % 16 % 1 - -0 -
Mit und ohne -* 87,1 % 61 88,7 % 55 84,1% 37 86,7 % 39 91,8 % 45
Migrationshintergrund
analysierte Projekte: | 100 % 70 100 % 70 100 % 62 100 % 44 100 % 45 100 % 49
fehlende Angaben: - - 3 - - -
Projekte insgesamt: 70 70 65 44 45 49
Jugendliche 13-18 Jahre |
Hauptschule 77,7 % 153 66,5 % 125 66,9 % 95 59,6 % 62 69,7 % 69 66,7 % 80
Realschule| 58,9 % 116 54,3 % 102 542 % 77 47,1 % 49 60,6 % 60 54,2 % 65
Gymnasium 482 % 95 51,1 % 96 50,7 % 72 47,1% 49 56,6 % 56 49,2 % 59
Berufsschule| 60,4 % 119 56,4 % 106 479 % 68 55,8 % 58 55,6 % 55 54,2 % 65
Gesamtschule 259 % 51 51,6 % 97 45,1 % 64 43,3% 45 49,5 % 49 54,2 % 65
I
Mit Migrationshintergrund 61,4 % 121 48 % 9 42 % 6 10,6 % 11 3,0% 33% 4
Ohne Migrationshintergrund| -* 16 % 3 56 % 8 -0 2,0 % -0
Mit und ohne -* 926 % 174 88,7 % 126 84,6% 88 929% 92 93,3% 112
Migrationshintergrund
Multiplikatoren/- 59,9 % 118 50,5 % 95 48,6 % 69 57,7% 60 59,6 % 59 62,5% 75
Multiplikatorinnen
analysierte Projekte: | 100% 197 100 % 188 100% 142 100% 104 100% 99 100 % 120
fehlende Angaben: - 10 7 - - -
Projekte insgesamt: 197 198 149 104 99 120
Erwachsene ab 18 Jahre |
Mit Migrationshintergrund 55,8 % 111 4,3 % 8 56 % 9 51% 5 19% 2 24% 3
Ohne Migrationshintergrund | -* 38 % 7 11,3 % 18 2,0% 2 11,4% 12 08% 1
Mit und ohne -* 87,1 % 162 75,6 % 121 828% 82 84,8% 89 87,2% 109
Migrationshintergrund
I
Multiplikatoren/- 85,9 % 171 82,3 % 153 70,6 % 113 828% 82 84,8 % 89 83,2% 104
Multiplikatorinnen
Eltern/Erziehungsberechtigte | 36,7 % 73 32,3 % 60 419 % 67 343% 34 39,0% 41 37,6 % 47
analysierte Projekte: 100 % 199 100 % 186 100 % 160 100 % 99 100 % 105 100 % 125
fehlende Angaben: - - 8 - - -
Projekte insgesamt: 199 186 168 99 105 125

* 2002 nicht erboben

Projekte, die mit ihren Angeboten im Jahr 2003 und 2004 neben Autochthonen auch

Allochthone erreichen wollten (Fragekategorie ,,mit und ohne Migrationshintergrund®), waren

bei den unter 18-Jdhrigen (prozentual gesehen) im vollen Umfang erfolgreich. Fir das Jahr
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2003 sind aus der Tabelle 11 hingegen Zugangsschwierigkeiten innerhalb der Zielgruppe der
ab 18-Jihrigen abzulesen (2003 wollten 87 % diese Zielgruppe erreichen, realisieren konnten

es 76 %), die im Folgejahr nicht mehr zu verzeichnen waren.

Zielgruppe der Kinder bis 12 Jahre

Im gesamten Programmverlauf wurden bei der Zielgruppe der Kinder bis 12 Jahre in erster
Linie altere Grundschiilerinnen und -schiiler und die unter 13-jdhrigen Schilerinnen und
Schiiler an weiterfithrenden Schulen angesprochen. Auffallend ist, dass dies im Jahr 2003 im
Grundschulbereich im gleichen Umfang wie geplant, im Bereich der weiterfithrenden Schulen
aber nicht wie gewlinscht gelang. Im Jahr 2004 hingegen lag der tatsichliche Zugang in beiden
Bereichen deutlich tiber der gewiinschten Anzahl. Wie bereits angefiihrt, deutet dies auf eine
Lernerfahrung beziiglich gelingender Zuginge der aus dem Jahr 2003 fortgefiihrten Projekte
hin.

Kinder in Kindertagesstitten und Kindergirten wurden indirekt iiber Angebote, die sich an
Erzieherinnen/Erzicher und Pidagoginnen/Pidagogen in  Kindertagesstitten und
Kindergirten wandten, praiventiv angesprochen. Ziel war die in den Einrichtung Titigen iiber
verschiedene Qualifizierungs- und Weiterbildungsangebote zur interkulturellen und/oder
gewalt-/konfliktfreien Erzichung zu befihigen und zu motivieren. Diese Projekte sind tber

den 4-jdhrigen Forderzeitraum hinweg im gleichen Umfang angedacht und realisiert worden.

Zielgruppe der 13- bis 18-jahrigen Jugendlichen
Bei der Zielgruppe der 13- bis 18-jihrigen Jugendlichen gab es im Programmverlauf

hinsichtlich der Auswahl der Schulen, an denen die Jugendlichen angesprochen werden
sollten, Verschiebungen: Lag zum Programmstart der Schwerpunkt der angestrebten Ziel-
gruppen auf Haupt-, Berufs- und Realschulen und spielten Gesamtschulen nur eine marginale
Rolle beim Zugang zur Zielgruppe, riickten ab dem Jahr 2003 alle Schultypen fast
gleichermalBlen ins Blickfeld mdglicher Zugangschancen, wobei Hauptschiilerinnen und
-schiiler (gemal3 den Programmleitlinien) die wichtigste Zielgruppe darstellte.

Im Jahr 2003 lieBen sich die Projektangebote jedoch nur an Haupt-, Realschulen und
Gymnasien in der vorgestellten Anzahl realisieren; im Jahr 2004 dartber hinaus auch an

Berufs- und Gesamtschulen.
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Zielgruppe Erwachsene ab 18 Jahre

Uber 80 Prozent der ,,Entimon‘“-Projekte, die sich an die Zielgruppe der Erwachsenen ab
18 Jahre richteten, zielten auf eine Aus- oder Fortbildung von Multiplikatorinnen/Multipli-
katoren, die im Jahr 2004 auch im gewinschten Umfang durchgefilhrt werden konnte.
Geschult wurden hauptsichlich Lehrkrifte, Sozialpadagoginnen und Sozialpidagogen, aber
auch Ausbilderinnen und Ausbilder in Bildungszentren, Schulen, Einrichtungen der

Jugendhilfe oder anderen padagogischen Einrichtungen.

Erfolgreiche und weniger geeignete Zugéange zur Zielgruppe

Die erfolgreiche Ansprache der Zielgruppe ist einer der ersten wesentlichen Schritte zur
Umsetzung des Projekts und zur Zielerreichung. Aus diesem Grund stellt sich — insbesondere
in zeitlich befristeten Programmen, die sich das Ziel der Erreichung ,,bildungsferner bzw.
traditionell durch die politische Bildung bisher weniger erreichte Zielgruppen setzen - die

Frage nach geeigneten Zugingen zu den gewiinschten Zielgruppen.

Im Folgenden werden die zielgruppeniibergreifenden ,,Lernerfahrungen® der Projekte in
Bezug auf die erprobten und erfolgreichen bzw. weniger erfolgreichen Zuginge gebiindelt und
unabhingig von der angesprochenen Zielgruppe dargestellt.

Die vorliegenden Ergebnisse resultieren aus qualitativen Analysen offener Fragen im

Follow-up-Fragebogen zum Jahr 2004.

Erfolgreiche Zugange zur Zielgruppe

Die Analyse der Angaben der befragten Projektmitarbeitenden zeigt auf, dass die direkte
personliche Kontaktaufnahme durch das Projekt selbst sowie die Ansprache und Information
der Zielgruppe durch Multiplikatorinnen und Multiplikatoren von Partnereinrichtungen als die
erfolgreichsten Zugangswege eingeschitzt werden. Im Bereich der personlichen Kontaktauf-
nahme durch das eigene Projekt werden insbesondere die Vorstellung des Projekts in Schul-
klassen und bei Elternabenden (zum Teil in Verbindung mit ,,Schnupperstunden® und/oder
ansprechenden Projektprisentationen), Familienbesuche bzw. direkte Kontaktaufnahmen zu
den Eltern, die direkte Kontaktaufnahme auf3erhalb der Schule sowie Werbung in den person-
lichen Netzwerken von Jugendlichen als erfolgreiche Zugangswege zur Zielgruppe genannt.
Auch bei den Konkretisierungen in Bezug auf die Ansprache von potentiellen Teilnehmenden
durch Partnereinrichtungen wird die bevorzugte Stellung der persénlichen Kontaktaufnahme
durch die entsprechenden Multiplikatorinnen und Multiplikatoren deutlich.

In einigen Fillen erwies sich auch die Weitervermittlung von Adressatinnen und Adressa-

ten durch Kooperationseinrichtungen an das eigene Projekt als geeignet.
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Aus der Analyse der Angaben der Projektmitarbeitenden wird weiterhin deutlich, dass sich
Projektinformationen tber neue Medien — hier insbesondere das Internet, E-Mail und — bei
Jugendlichen iiber SMS — in vielen Fillen als erfolgreich erwiesen. Aber auch Pressemittei-
lungen, Pressekonferenzen sowie dem trigerinternen Verteiler wird eine vergleichsweise hohe
Bedeutung und Wirksamkeit beigemessen.

In mehreren Fillen wird dartiber hinaus die positive Mund-zu-Mund-Propaganda von Teil-
nehmenden und Multiplikatorinnen und Multiplikatoren in ihrem sozialen, schulischen und
beruflichen Umfeld, insbesondere die Peer-to-Peer-Ansprache, als besonders erfolgreich
bewertet.

Die aufsuchende Arbeit durch Familienbesuche, Streetwotk oder im Rahmen mobiler
Angebote erwies sich bei einigen Zielgruppen als unabdingbare Voraussetzung fir ihre Ein-
bindung in das Projekt.

Weitere wichtige Charakteristika des Zugangs zur Zielgruppe sowie die darauf einfluss-
nechmende Anlage der Projektangebote und die Qualifikation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter werden in der Niedrigschwelligkeit des Erstkontakts bzw. der Angebote (z.B.
Hotline, telefonische Erstberatung, Infopoint im Stadtteil, Schiilerbiiro), in der Flexibilitit und
der Konkretheit der Projektangebote, in zeitgemil3en Projektinhalten und -darbietungen,
einem geeigneten Zeitpunkt der Ansprache (z.B. bei Schulwechsel, aber auch Tageszeit) sowie
einer zielgruppenspezifischen Qualifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (z. B.

interkulturelle Kompetenz, Sprachkenntnisse) identifiziert.

Weniger geeignete Zugangswege zur Zielgruppe

Bei der Beschreibung der weniger etfolgreichen Zugangswege zu den Adressaten/
Adressatinnen zeichnet sich das Kriterium der Unpersonlichkeit als ,,roter Faden® ab. Sowohl
die ausschlieBlich schriftliche Ansprache sowie Einladungen ohne personliche Ansprache
werden in zahlreichen Fillen als wenig bis gar nicht erfolgreich bei der Teilnehmerakquise
beschrieben.

Die einfache Versendung von Flyern an Schulen und andere Institutionen (,freie Aus-
schreibung®) sowie deren Auslage bewirkten nach Angabe mehrerer Projekte in zahlreichen
Fillen keine oder kaum Resonanz, da diese vor dem Hintergrund von Informations- und

Papierflut selten wahrgenommen und gelesen wiirden.
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3. Wie nachhaltig ist die Projektarbeit? — Darstellung der
Ergebnisse aus den Follow-up-Befragungen der in den
Jahren 2002, 2003 und 2004 ausgelaufenen
, Entimon“-Projekte

Bisher liegen kaum Erfahrungen und Erkenntnisse tiber die ,,Nachhaltigkeit von Projekt-
arbeit nach Auslaufen von Aktions- bzw. Modellprogrammférderungen vor.

Vor diesem Hintergrund hat die wissenschaftliche Begleitung im Rahmen von Follow-up-
Untersuchungen alle Triger ausgelaufener ,,Entimon“-Projekte nach Beendigung der Pro-
grammforderung zu ihrer aktuellen Situation befragt. Ziel dieses Verfahrens ist es, bisher nur
sporadisch vorhandene Erkenntnisse tber die Fortfiihrung der inhaltlichen Projektarbeit zu

gewinnen.

Bei der Anlage der Follow-up-Untersuchung waren folgende Ubetlegungen untersu-
chungsleitend: An Projekte mit Modellcharakter, deren originire Aufgabe die Anregung von
exemplarischen Feldexperimenten zur Weiterentwicklung der Fachpraxis (vgl. BMEFSF] 2004:
67f.) ist, kénnen und sollten nicht die gleichen MaBstibe und Indikatoren in Bezug auf
»INachhaltigkeit™ angelegt werden wie an padagogische Arbeit im Rahmen der Regelf6érderung.

Ihre Zielsetzung besteht in der Erprobung spezifischer Arbeitsformen und Ansitze, die
dann als bewihrte Strategien in die Praxis ibernommen werden kénnen.

Die Untersuchung der ,,Nachhaltigkeit“ der Projektpraxis im Rahmen des Programms
»Entimon® impliziert demnach die Frage, inwieweit es gelungen ist, zur Weiterentwicklung der
Fachlichkeit der Kinder- und Jugendhilfe (vgl. ebd.) in Bezug auf die Themen Privention bzw.
Stirkung von Demokratie beizutragen und hier innovative Impulse zu setzen.

Dabei ist zwischen den komplexen Ebenen von ,,Nachhaltigkeit™ zu unterscheiden. So ist
nicht nur zu fragen,

e ob die erprobten Projektinhalte weiter im Angebot des Trigers figurieren (strukturelle
Nachhaltigkeit) und
e welche Lernerfahrungen die geférderten Projekte wihrend der Laufzeit gemacht ha-

ben (inhaltliche Nachhaltigkeit),

sondern auch, inwiefern
e dic ggf. im Rahmen des gleichen Projekts entwickelten Arbeitsmaterialien, Bausteine

und Module multipliziert werden,

" BMFSFJ (Hrsg.) (2004): 2. Zwischenbericht zum Stand der Umsetzung des Aktionsprogramms ,Jugend fiir Toleranz und Demokratie
gegen Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit und Antisemitismus®. Stand: 31.12.2004, Berlin
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e cin Erfahrungstransfer in Bezug auf die gemachten Beobachtungen und Lernerfah-
rungen beim eigenen Triger und in Kooperation mit anderen Institutionen ermoglicht
wird und

e Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die das Bildungsangebot durchfihrten, ihre diesbe-
ziiglichen Qualifikationen, Kontakte etc. auch weiterhin bei diesem Triger einbringen

konnen.

Vor dem Hintergrund der eben skizzierten Komplexitit der “Nachhaltigkeitsebenen® von
Projektarbeit betreffen die inhaltlichen Schwerpunkte der Follow-up-Untersuchung folgende
Bereiche:

e die Einschitzung der Projektmitarbeiterinnen und -mitarbeiter, welche zentralen
Rahmenbedingungen und Ressourcen sich rickblickend als férderlich oder hinderlich
fir die Umsetzung des geplanten Projektvorhabens erwiesen,

e die Fortsetzung der vormals Gber ,,Entimon® geférderten inhaltlichen Arbeit,

e dic inhaltliche Ausrichtung weitergeftihrter Arbeit,

e die Weiternutzung der entstandenen Projektprodukte und der Erfahrungstransfer nach
Auslaufen der Bundesforderung,

e der ,Verbleib“ der - ggf. im Rahmen der geférderten Mal3nahme weiterqualifizierten —

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitet.

Bei der folgenden Darstellung handelt es sich um eine hinsichtlich férderlicher und hinder-
licher Rahmenbedingungen und Ressourcen erginzte Fortschreibung der Dokumentation der
Ergebnisse8 aus den Follow-up-Erhebungen der 2002 und 2003 ausgelaufenen Projekte. Die
aktuellen Angaben zum Jahr 2004 wurden im Rahmen der Follow-up-Befragung im
September 2005 erhoben, in der alle im Jahr 2004 ausgelaufenen Projekte nach ihrer aktuellen
Situation in Bezug auf die inhaltlichen Felder ,,Arbeit gegen Rechtsextremismus und Gewalt®
bzw. ,,Stirkung von Demokratie und Toleranz* befragt wurden. In die Analyse der forderli-
chen und hinderlichen Rahmenbedingungen und Ressourcen wurden dartiber hinaus auch die
Angaben der Projekte einbezogen, die im Jahr 2005 weitergeférdert wurden. Der Riicklauf der
an die in den Jahren 2002, 2003 und 2004 beendeten Projekte adressierten Follow-up-
Fragebogen betrug insgesamt 47 Prozent (Jahr 2004: 60 % Prozent - 28 Projekte; Jahr 2003:
45 % - 38 Projekte; Jahr 2002: 37 % - 42 Projekte). Der Riicklauf der Fragebogen fiir die im

8vgl. Briiggemann, Klingelhafer, Schmidt: Zwischenbericht der wissenschaftlichen Begleitung des Programms ,Entimon- gemeinsam
gegen Gewalt und Rechtsextremismus*. Stand 31.12.2004
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Jahr 2005 weitergefiihrten Projekte betrug 86 Prozent (94 Projekte), hierbei fillten 89 Projekte
den Fragekomplex zu Erfahrungen in der Projektarbeit im Jahr 2004 aus. In die Analyse der
torderlichen und hinderlichen bzw. fehlenden Rahmenbedingungen und Ressourcen fiir die
Projektarbeit im Jahr 2004 wurden demnach Angaben aus 89 Fragebdgen einbezogen, in die

weiteren Follow-up-Analysen demgegeniiber die Angaben aus 108 Fragebogen.

Die Follow-up-Fragebogen wurden zu 64 Prozent von einer Mitarbeiterin/einem
Mitarbeiter des Antragstellers fir das ,,Entimon“-Projekt und zu 29 Prozent von einer ehema-
ligen ,,Entimon‘“-Mitarbeiterin /einem ehemaligen ,,Entimon‘-Mitatbeiter/ ausgefiillt.

Annihernd ein Drittel der ausgewerteten Daten speist sich dementsprechend aus

Antworten ehemaliger ,,Entimon“-Projektmitarbeiterinnen und -mitarbeiter.

3.1 Im Fokus: Forderliche und hinderliche Einflussfaktoren fur die
Projektumsetzung

Nicht nur die konkreten Projektaktivititen und die methodische Ausrichtung der gefor-
derten Jugend- und Erwachsenen(bildungs-)arbeit nehmen FEinfluss auf Zielerreichungs-
prozesse. Auch die lokalen und gesamtgesellschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die zur
Verfugung stehenden und aktivierten (finanziellen, personellen, zeitlichen, rdumlich-
technischen) Ressourcen und das Income (die Charakteristika und eingebrachten Ressourcen)
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer beeinflussen, ob und wie das geplante Projekt mit
seinen inhirenten Zielsetzungen umgesetzt werden kann.

Im Idealfall kénnen sowohl die geplanten Aktivititen als auch die Zielsetzungen auf die
lokalen Rahmenbedingungen und die vorhandenen Ressourcen abgestimmt und damit auf ihre
Umsetzbarkeit gepriift werden und bleiben tber die gesamte Projektlaufzeit unverindert. Bei
Projekten, die gesellschaftlich kontrovers diskutiert und wahrgenommene Problemlagen bear-
beiten, stellt der Umgang mit sich verindernden Rahmenbedingungen eine Herausforderung
und ein Potential fiir Lernerfahrungen sowohl fir die Projektmitarbeitenden als auch

Programminitiatorinnen und -initiatoren dar.

Um dieser Tatsache auch in der Programmevaluation Rechnung zu tragen, wird sowohl im
qualitativen als auch im quantitativen Evaluationsdesign ein Schwerpunkt auf die
Spezifizierung und Typologisierung forderlicher und hinderlicher bzw. fehlender Rahmenbe-

dingungen und Ressourcen gelegt.
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Nachfolgend werden erste Erkenntnisse aus den quantitativen Befragungen der im Jahr
2004 getorderten Projekte vorgestellt. Diese wurden riickblickend gebeten, Rahmenbedin-
gungen und Ressourcen zu benennen, die sie als ihre konkrete Projektumsetzung und ihre
Zielerreichungsprozesse beférdernd oder eher behindernd einschitzen. In diesem Frage-
komplex waren keine standardisierten Antwortmoglichkeiten vorgegeben.

Die Auswertung zeigt, dass die gleiche Kategorie (wie z.B. ,,bestehende Kooperationen und
Netzwerke®) von den Projektmitarbeitenden hiufig entweder als die Projektarbeit beeinflus-
sende (infrastrukturelle) Rahmenbedingung oder aber als férderliche bzw. fehlende Ressource
eingeschitzt wurde’. Diese subjektive Zuordnung wird in der folgenden Darstellung mit Aus-
nahme der personellen, zeitlichen und finanziellen Ausstattung, die ausschlieBlich der

Kategorie ,,Ressourcen® zugerechnet wurde, beibehalten.

Forderliche und hinderliche Rahmenbedingungen fur die Projektumsetzung

Erste qualitative Auswertungen der Projektantworten weisen auf die herausragende
Stellung der vorhandenen und die Projektumsetzung als Rahmenbedingung beeinflussenden
Kooperations- und Netzwerkstrukturen hin. Dieser Befund deutet darauf hin, dass die
Einrichtung des — cher strukturell ausgerichteten — Foérderschwerpunkts ,,Netzwerkaufbau
und -ausbau® sowie die foérderschwerpunktiibergreifende Programmforderung, vernetzt und
interdisziplinir zu agieren, im Grundsatz den Bedtrfnissen der Projekte und der Projektarbeit
entspricht.

Die Angaben zur Struktur der unterstitzenden Kooperations- und Netzwerkstrukturen
zeigen ein weites Spektrum an beteiligten Partnern auf (stidtische/kommunale Einrichtungen,
Handwerk, weitere Netzwerke, Jugendberufshilfe etc.); in Bezug auf die Qualitit der
Kooperations- und Netzwerkbeziige wird deutlich, dass insbesondere die Intensivierung von
Zusammenarbeit, die Kooperationsbereitschaft von Einrichtungen und Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie die Minimierung von Konkurrenz(denken) als forderlich fir die eigene
Projektumsetzung empfunden wurden.

In weitaus weniger Fillen werden die Kooperations- und Netzwerkbeziige als hinderliche
Rahmenbedingung eingeschitzt. Die Konkretisierungen der Angaben machen deutlich, dass
dabei insbesondere die Qualitit der Beziehungen zwischen den beteiligten Partnerinnen und
Partnern eine Rolle bei der Einstufung als ,hinderlicher Faktor* spielt. Vor allem die
mangelnde Unterstitzung durch Netzwerk- und Kooperationspartner, Schwierigkeiten in der

Kommunikation (mangelnde Offenheit und Direktheit, indirekte Verweigerung der

° Die im Fragebogenformular gegebenen Hilfestellungen ordnen infrastrukturelle Charakteristika den Rahmenbedingungen, die fur die
Realisierung des Projekts wesentlichen Kooperationsbeziige den Ressourcen zu.
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Zusammenarbeit) sowie Formen administrativer und hierarchischer Vernetzung werden als

die Projektumsetzung behindernd angegeben.

Als weiterer, fur die Projektumsetzung besonders férderlicher Faktor wird der Bekannt-
heitsgrad und die Wertschitzung des Projekts und seines inhaltlichen Schwerpunktes
eingestuft. Hierbei wirkten sich nach Angaben der befragten Projektmitarbeitenden
insbesondere die (lokale und/oder bundesweite) zunehmende Bekanntheit des Projekts, die
wachsende Verankerung und ein positives Ansehen des Trigers, der Bekanntheitsgrad der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und eine hohe Medienprisenz als forderlich fir die Projekt-
umsetzung aus. Weiterhin hilfreich wirkten die Unterstiitzung durch die lokale Politik und
Administration sowie das Interesse und die positive Mund-zu-Mund-Propaganda von Projekt-
partnern und Teilnehmenden. Als insgesamt beférdernd wird von vielen Projekten die 6ffent-
liche (lokale und/oder gesamtgesellschaftliche) Aufmerksamkeit und Sensibilitit fiir das
Projektthema ausgewiesen.

Umgekehrt wird fehlendes lokales Problembewusstsein als nachteilig fir die Projekt-
umsetzung eingeschitzt — die mangelnde lokale Aufmerksamkeit wird dabei auch in Zusam-
menhang mit infra- und soziostrukturellen Charakteristika (z.B. fehlender Lobby durch
Mangel an fachlich versierten Trigern oder geringer Prozentsatz an migrantischer Wohnbe-

volkerung) gesetzt.

Eine weitere durch die befragten Projektmitarbeitenden besonders stark gewichtete forder-
liche Rahmenbedingung wird in der Beschaffenheit der Infrastruktur gesehen. Die Kon-
kretisierungen machen deutlich, dass die Dichte der sozialen Eintichtungen und/oder Schulen
sowie eine breite und differenzierte Projektlandschaft in vielen Fillen die eigene Projekt-
umsetzung stark beférdert haben. Auch die Einrichtung und Existenz spezifischer und inhalt-
lich ausgewiesener Fachstellen (u. A. Netzwerkstelle, Clearingstelle) wird von einigen
Projekten als unterstiitzend ausgewiesen.

Dartber hinaus werden die Infrastruktur und Ausstattung des eigenen Trigers sowie gute
infrastrukturelle Rahmenbedingungen bei Partnereinrichtungen als ,forderliche Faktoren®
eingestuft.

Auch bei der Nennung hinderlicher Rahmenbedingungen spielen Charakteristika der
lokalen Infrastruktur eine bedeutende Rolle. Wenige bzw. nicht ausreichende Netzwerk-
strukturen z.B. in lindlichen und strukturschwachen Regionen werden hier ebenso benannt
wie fehlende Fachstellen und/oder Stadt- und Gemeinwesenzentren, die das eigene Projekt-
vorhaben nicht unterstitzende inhaltlich-politische Ausrichtung vorhandener Einrichtungen

und die defizitire Ausstattung des eigenen Trigers.
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Die ,,Sonderstellung® als einzig thematisch spezifizierter Triger in der Region wird — je
nach Blickwinkel — zum Teil als férderlich, zum Teil als eher hinderlich fir die erfolgreiche

Umsetzung des Projektvorhabens und der eigenen Zielsetzungen empfunden.

Ein weiterer wesentlicher Einflussfaktor wird im (gesellschafts-)politischen Klima
gesehen. Im Bereich der forderlichen Rahmenbedingungen werden durch die Projekt-
mitarbeitenden an dieser Stelle hauptsichlich lokale Bedingungen genannt: Die unterstitzende
inhaltliche Ausrichtung von Lokalpolitikerinnen und -politikern, ein insgesamt liberales lokales
Klima, Problembewusstsein und Dialogbereitschaft zum Thema wirkten sich ebenso wie eine
lokale starke Lobby fiir die bearbeitete Thematik positiv auf mehrere Projektumsetzungen aus.

Gleichzeitig stellen Spezifika des (gesellschafts-)politischen Klimas den am hidufigsten ge-
nannten Faktor bei der Darstellung der hinderlichen Rahmenbedingungen der Projektarbeit
dar.

Die konkretisierten Angaben der Projektmitarbeitenden zeigen, dass im Riickblick insbe-
sondere folgende Faktoren als die Projektumsetzung in Bezug auf das gesellschaftspolitische
Klima negativ beeinflussend eingeschitzt werden:

e Gesetzgebung und Umsetzung von Gesetzen, Plinen und Modellen (z. B.
Zuwanderungsgesetz, Asyl- und Schulgesetze, Bildungspline, Finanzierungsmodelle),

e Wahlverhalten und Parteipolitik (z. B. der Einzug der NPD in den Stadt- oder Land-
tag),

e verbreitetes politisches Desinteresse,

e Offentliche Diskussion (z. B. Diskussionen um die Sinnhaftigkeit der Programme
gegen Rechtsextremismus, negatives Bild des Islam in der Offentlichkeit),

e die Jugend- und Bildungsarbeit betreffende Einschitzungen (z. B. das negative gesell-
schaftliche Ansehen von politischer Bildungsarbeit, der Einfluss von ,,Modethemen*
in die Priventionsarbeit mit rechten Jugendlichen),

e cmotionaler Gehalt der Projektthematik.

Die geografische und sozialraumliche Lage des eigenen Trigers bzw. Projektstandortes
wird von den Projektmitarbeiterinnen und -mitarbeitern, die weitere Konkretisierungen zu
ihrer Angabe vorgenommen haben, insbesondere dann als unterstiitzend und férderlich einge-
schitzt, wenn eine Nihe zu Ballungsgebieten bzw. Grof3stidten ausgemacht wird. Abhingig
von der inhaltlichen Ausrichtung der Projektaktivititen (z. B. interkulturelles Lernen) wird

auch die Lage in Grenzregionen zum Teil als férderlich fiir die Projektumsetzung eingestuft.
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Die zentrale Lage — und damit die ,,Erreichbarkeit” bzw. die in Bezug auf die Zielgruppe
gunstige Lokalisierung des Projektstandorts spielen eine weitere wichtige Rolle in Bezug auf
die Umsetzbarkeit des eigenen Projektvorhabens.

Als eher hinderlich wird ein groles Finzugs- und Aktionsgebiet in lindlichen bzw. struk-
turschwachen Regionen eingestuft, da mit diesem Charakteristikum haufig lange Anfahrtswege
fir Projektmitarbeitende und Teilnehmende sowie ein héherer Zeit- und Kostenaufwand fiir

die Beteiligten verbunden ist.

Soziostrukturelle Einfliisse: Die Bevolkerungsstruktur wird in zahlreichen Antworten in
den Fillen als forderlich fir die Projektumsetzung eingestuft, wenn sie durch Multikulturalitat
gekennzeichnet war. Diesem Befund entsprechend wird die Wahrnehmung eines vergleichs-
weise geringen Anteils an Wohnbevélkerung mit Migrationshintergrund durch andere Projekte
als hinderlich empfunden.

Weitere soziostrukturelle Charakteristika werden hauptsichlich in der Kategorie der hin-

derlichen Rahmenbedingungen aufgefiihrt:

e sozialer Status der Teilnehmenden (z. B. hohe Jugendarbeitslosigkeit und wachsende
Anzahl sozial benachteiligter Kinder und Jugendlicher),

e soziale Infrastruktur (z. B. SchlieBung von Schulen und sozialen Einrichtungen und
hierdurch bedingtes Wegbrechen von Kooperationspartnern),

e Wegzug von Bewohner/innen (z. B. aus sozio6konomischen Griinden).

Die Einbindung in das Programm ,,Entimon* sowie weitere Programme wie ,,Soziale
Stadt® wird in Bezug auf die bereitgestellten Ressourcen, durchgefiihrte Informations- und
Fachveranstaltungen, die Zusammenarbeit mit der Servicestelle gsub, der wissenschaftlichen
Begleitung und dem BMFSF]" sowie neu entstandene Kooperations- und Netzwerkbeziige
von mehreren Projekten als férderliche Rahmenbedingung eingestuft. Als nachteilig werden
insbesondere der hohe Verwaltungsaufwand sowie programmabhingige und -unabhingige
Planungs- und Finanzierungsunsicherheiten angefithrt. Nachfolgend werden diese als ,,For-

derliche und mangelnde Ressourcen bei der Projektumsetzung® analysiert.

1% Alle konkretisierten Angaben beziehen sich auf das Programm ,Entimon — gemeinsam gegen Gewalt und Rechtsextremismus®.

29



Forderliche und mangelnde Ressourcen bei der Projektumsetzung

Im Bereich der forderlichen Ressourcen fir die Projektumsetzung werden die personellen
Ressourcen (Personalstruktur und Income der Mitarbeitenden) durch die befragten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besonders stark hervorgehoben.

Die konkretisierten Angaben zur Personalstruktur beziehen sich dabei insbesondere auf die
Bereiche des ehrenamtlichen Engagements, die Schaffung zusitzlicher hauptamtlicher Stellen,
die Kontinuitit der personellen Besetzung sowie Charakteristika der Teamzusammensetzung
(Interdisziplinaritat, Interkulturalitit und Geschlechtsparitit). In Bezug auf das Income der
Mitarbeitenden werden sowohl die (zunehmende) Professionalisierung und Qualifikation, die
Erfahrung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ihre hohe Motivation und ihr Engagement
sowie die Erfahrung des Tragers als wichtige fordernde Ressourcen fir die Umsetzung des
Projekts eingestuft.

Demgegentiber steht eine geringere Anzahl von Angaben, die im Bereich der mangelnden
bzw. fehlenden personellen Ressourcenausstattung auf nicht ausreichendes Personal ver-
weisen. In diesem Zusammenhang wird von mehreren Projekten auf den erhchten Verwal-
tungsaufwand im Hinblick auf Projektbeantragung, -abrechnung und -berichterstattung ver-
wiesen, der die inhaltliche Arbeit an einigen Stellen Giberlagert bzw. in den Hintergrund dringt.
Auch eine hohe Fluktuation der Mitarbeitenden (zum Teil mit bedingt durch Férderpraxen)
und das Fehlen spezifischer (Teil-)Qualifikationen (z. B. Sprachkenntnisse) wird als die
Projektarbeit behindernd hervorgehoben. Von einigen Projektmitarbeiterinnen und -mitar-

beitern wird auf den hohen Zeitaufwand der ehrenamtlich Engagierten verwiesen.

Die Kooperations- und Netzwerkbeziige des Projekts werden nicht nur als wesentliche
infrastrukturelle Rahmenbedingung, sondern auch als wichtige Ressource fiir die Projektarbeit
wahrgenommen. Analog zu der Beschreibung férderlicher Netzwerkstrukturen und -qualititen
im Bereich der Rahmenbedingungen wird auch hier der positive Effekt interdisziplinirer und
intensivierter Zusammenarbeit mit qualifizierten Kooperationspartnern sowie die Stabilitat
und Kontinuitit der Beziehungen hervorgehoben.

Konkrete Ergebnisse, die durch die Ressource ,Netzwerk- und Kooperationspartner*
sichtbar wurden, waren u. A. die Ermdglichung von Projekten durch Ressourcen der
Kooperationspartner, die wachsende Verankerung des eigenen Tragers in der Region sowie
verstirktes vernetztes und interdisziplinares Denken in der Region.

Als fehlende Ressource wird von einigen Projektmitarbeitenden die Existenz von Einrich-
tungen mit spezifischem Profil und Interesse (z. B. Midchenarbeit), das Interesse und die
Motivation sowie die ausreichende Stabilitit und Absicherung moglicher oder bestehender

Kooperationspartner und ihrer Angebote benannt.
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Die finanziellen Ressourcen figurieren sowohl im Bereich der vorhandenen forderlichen
als auch — mit starker Gewichtung — im Bereich der fehlenden bzw. mangelnden Ressourcen.
Die Angaben zu nicht ausreichender finanzieller Ausstattung werden zum Teil im Hinblick auf
fehlende oder mangelnde Komplementirfinanzierung sowie die Finanznot und Sparmal3-
nahmen in den Kommunen sowie die verspitete Auszahlung der ,,Entimon‘-Mittel im Friih-
jahr 2003 konkretisiert. In diesem Zusammenhang werden von mehreren Projekten pro-
grammabhingige und -unabhingige Planungsunsicherheiten sowie Schwierigkeiten bei der
Verstetigung der vormals geférderten Maf3nahmen benannt.

Sowohl im Bereich der forderlichen als auch der fehlenden bzw. mangelnden Ressourcen
wird an vielen Stellen auf die Bedeutung einer qualifizierten Praxisbegleitung in Form von
Supervision, Selbst- oder Fremdevaluation, Coaching oder Mediation sowie von der Moglich-
keit zur Teilnahme an Fachtagungen und Weiterbildungen verwiesen. Erfahrungsaustausch
und die Méglichkeit zu regelmifBligen Reflexionen von Projektabliufen werden von mehreren
Projekten ruckblickend als wesentliche Ressource fiir die Projektumsetzung und Ziel-

erreichung wahrgenommen.

In Bezug auf das Income der Teilnehmenden werden insbesondere das Interesse und die
thematische Sensibilitit von Adressatinnen und Adressaten als wichtige Ressource und Vor-
aussetzung fir die Umsetzbarkeit des Projektvorhabens angesehen. Als besonders hemmend
erwiesen sich demgegentiber in der Einschitzung der Projektmitarbeitenden mangelndes
Interesse, mangelnde Identifikation mit dem Projekt, eingeschrinkte zeitliche Ressourcen der
Zielgruppe, politisches Desinteresse, Widerstinde aufgrund von Ubersittigungserscheinungen
oder Angst vor der Auseinandersetzung mit der Projektthematik und, im Bereich der sozialen
Kompetenzen, mangelnde Teamfihigkeit der Adressatinnen und Adressaten. Auch Charakte-
ristika der Teilnehmenden wie Unzufriedenheit und Perspektivmangel sowie Rechtsorien-
tierung und Gewaltbereitschaft bei in das Projekt eingebundenen Jugendlichen werden bei-

spielhaft als die Projektarbeit und die eigene Zielerreichung behindernd eingeschitzt.

Ein gesondertes Feld bilden die — zu den oben genannten Kategorien teilweise quer ver-
laufenden Einflussfaktoren, die durch die Projekte als im Rahmen des Programms ,,Entimon*
unmittelbar selbst geschaffenen, forderlichen Rahmenbedingungen und Ressourcen
angefithrt werden. Zu diesen sind insbesondere die eigenstindige Entwicklung tragfihiger
Netzwerke, die Intensivierung von Kontakten zu Zielgruppen und Kooperationspartnern, die

Ausdehnung des Aktionsgebietes sowie die Gewinnung neuer Mitglieder zu zdhlen.
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3.2 Im Fokus: Strukturelle Nachhaltigkeit, Dissemination der
Projektprodukte und Erfahrungstransfer

Die Analyse der Angaben in den Follow-up-Fragebégen der Jahre 2002-2004 zeigt, dass
insgesamt 94 Prozent der 108 ,Entimon®“-Projekte, die an der Befragung teilgenommen
haben, urspriinglich geplant hatten, nach Auslaufen der Programmférderung die inhaltliche
Arbeit im Bereich ,,Arbeit gegen Rechtsextremismus und Gewalt” bzw. ,Stirkung von

Demokratie und Toleranz® fortzusetzen; 80 Prozent (86 Projekte) konnten dies realisieren.

Von den befragten Projekten, die im Folgejahr nach Auslaufen der ,,Entimon“-Férderung
ihre inhaltliche Arbeit nicht fortsetzen konnten, nannten 20 die folgenden Griinde'":

e 90 % Prozent (18 Projekte) nannten keine bzw. nicht ausreichende Finanzierungs-
quellen als Grund fir die Beendigung ihrer inhaltlichen Arbeit im Feld der Privention
von Rechtsextremismus und Gewalt bzw. Stirkung von Toleranz und Demokratie,
und

e insgesamt 40 % Prozent (8 Projekte) gaben an'’, dass das Projekt von Anfang an als
abschlieBende MaBnahme geplant war und/oder die personellen Ressoutcen fiir eine
Weiterfihrung mangelhaft waren oder ganz fehlten (Mehrfachantworten waren

moglich).

Dass es keinen weiteren inbaltlichen Bedarf fir die eigene Arbeit gegeben hitte, verneinten die

Projekte mehrheitlich ausdriicklich.

Weiterfuhrung der vormals tber ,, Entimon® geférderten inhaltlichen Arbeit
Von den Projekten, die ihre inhaltliche Arbeit fortsetzen konnten, machten 78 Ma3nahmen

Angaben zu der strukturellen Einbettung der weitergefithrten Arbeit. Die folgende Abbil-

dung 4 zeigt auf, in welchen strukturellen Rahmen die fortgefithrte inhaltliche Arbeit

eingebunden wurde:

™ |m Fragebogen wurden jeweils verschiedene Kategorien vorgegeben, die im Text kursiv gekennzeichnet sind. Zuséatzlich hatten die
Befragten die Mdglichkeit, anderes Griinde/Sonstiges zu benennen.

2 Den Befragten stand eine vierstufige Bewertungsskala von ,trifft vollkommen zu* bis ,trifft gar nicht zu“ zur Verfiigung. In den
Auswertungen wurden die ltems ,trifft vollkommen zu* und “trifft eher zu“ vs. ,trifft eher nicht zu" und “trifft gar nicht zu*
zusammengefasst.
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Abbildung 4: Rahmen der Fortsetzung der inhaltlichen Arbeit beim Triger nach Auslaufen

der ,,Entimon‘“-Férderung

Die Zahlen verdeutlichen somit, dass sich das Profil von nahezu zwei Drittel der Triger,
die im Rahmen der ,Entimon®“-Foérderung Projektaktivititen durchfiihrten und nach
Beendigung der Programmforderung die inhaltliche Arbeit weiterfithrten, nach Auslaufen der
Programmfinanzierung weiterthin — oder aber (mit-)bedingt durch ihre Integration in das
Programm ,,Entimon® — durch einen Arbeitsschwerpunkt in dem inhaltlichen Feld der
Privention von Rechtsextremismus und Gewalt bzw. Stirkung von Demokratie und Toleranz
auszeichnet.

In Bezug auf die Fragestellung, welche Voraussetzungen denjenigen Trigern, die eine
Weiterfihrung ihrer inhaltlichen Arbeit als Arbeitsschwerpunkt des Trigers oder aber als
Einzelprojekt beim Triger realisieren konnten, die weitere Bearbeitung ihrer Projektthematik
ermoglichte, ergibt sich bei der Auswertung der Antworten der 69 betreffenden Projekte

folgende Verteilung:

Die entsprechende inhaltliche Arbeit...

(Mehrfachantworten waren moglich)
e war schon vor ,,Entimon® fest beim Triger verankert 68 Prozent (47 Projekte),

e konnte durch erfolgreiche Offentlichkeits-/Fundraising-/

Akquisearbeit fortgesetzt werden 68 Prozent (47 Projekte),
e konnte durch (Weiter-)Qualifikation der

Mitarbeiter/innen fortgesetzt werden 54 Prozent (37 Projekte),

e war/wurde weitgehend in die Regelférderung eingebunden 42 Prozent (29 Projekte).
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Andere bzw. weitere Griinde, die zusitzlich benannt wurden, waten:

e Lokaler bzw. (iiber-)regionaler Bedarf (z. B. Bedarf bei allen Partnerorganisationen,
regionale Notwendigkeit bei allen Projektpartnern),

e Hohe Resonanz, Akzeptanz und Wertschitzung des Projekts (z. B. wird vom
Triger fur politisch notwendig erachtet, ist den Teilnehmenden und/oder den Koope-
rationspartnern wichtig),

¢ ErschlieBung anderer Finanzierungsquellen,

e Initiatorwirkung der ,,Entimon“-Férderung (z. B. Implementierung eines neuen
Arbeitsschwerpunktes),

e Hohes Engagement der ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw.

der Netzwerkpartner,

e Entwicklung (quasi-)selbsttragender Strukturen (z. B. Netzwerke).

Demgegentiber ist danach zu fragen, was mal3gebliche Griinde dafiir waren, dass die inhalt-
liche Arbeit nicht im Rahmen fester Strukturen, sondern ausschlieflich ,,am Rande® im
Rahmen anderer Arbeitsschwerpunkte weitergefithrt wurde. Acht Projekte nennen kezne bz
nicht ausreichende Finanzierungsquellen, sechs Projekte feblende bzw. mangeinde personelle Ressonrcen.
Dass es keinen dariiber hinaus gebenden inhaltlichen Bedarf tur die Bearbeitung der Projektthematik

gegeben hitte, wurde durch die Mehrzahl der befragten Projekte verneint.

86 Projekte antworteten weiterhin auf die Frage, wit welchem methodischen Ansatz bzaw. welchen
methodischen Ansdtgen sie die inhaltliche Arbeit (wenn auch teilweise als Einzelprojekt des
Trigers oder ,nur am Rande®) fortsetzen bzw. aufgreifen. Aus den (Mehrfach-)Antworten

ergibt sich folgende Rangfolge:
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Interkultureller Ansatz
Bildungsorientierter Ansatz
Antirassistischer Ansatz

Ansatze zur gewaltfreien Konfliktlosung
Ansatze zur Friedens-, Demokratie- und Menschenrechtserziehung
Partizipationsorientierter Ansatz
Medienpadagogischer Ansatz
Erlebnispédagogischer Ansatz
Geschlechtsspezifischer Ansatz
Gemeinwesenorientierter Ansatz
Kulturpadagogischer Ansatz

Forderung des interreligiosen Lernens
Geschichtsorientierter Ansatz

Sportpadagogischer Ansatz

1 in%
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70

Abbildung 5: Methodischer Ansatz/Methodische Ansitze, mit dem/denen die frithere Thematik
beim Triger fortgesetzt bzw. aufgegriffen wurde

Die Gewichtung zeigt, dass Schwerpunkte der Weiterfihrung der inhaltlichen Arbeit auf
den Bereichen ,interkulturelles und antirassistisches Lernen®, ,bildungs- und
geschichtsorientierte  Ansitze®, ,Friedens-, Demokratie- und Menschenrechtslernen®,
»Ansitze zur gewaltfreien Konfliktlésung™ sowie der Umsetzung partizipativer Angebote
liegen.

Die Angebote der 69 Projekte, die ihre Arbeit im Rahmen fester Strukturen (d.h. als
Arbeitsschwerpunkt des Trigers oder als Einzelprojekt/e) fortsetzten, richten sich zu 97
Prozent an die gleiche/n Zielgruppe/n wie wihtend der ,,Entimon‘“-Projektarbeit. Neue
Zielgruppenausrichtungen ergaben sich sowohl im Sinne einer mit dem lokalen Bedarf und
der ,,Projektlogik® begriindeten Erweiterung der urspriinglichen Zielgruppe wie auch einer
Begrenzung der vormals eingebundenen Zielgruppe/n aufgrund der nunmehr niedrigeren

finanziellen Ausstattung des Projektes.

Verbleib der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus ehemaligen , Entimon*-
Projekten

Dem Komplex der zu untersuchenden strukturellen Nachhaltigkeit kann auch der Aspekt
der personellen Kontinuitit zugerechnet werden. Fir die ,,Wirksamkeit™ und ,,Nachhaltigkeit*
von Aktions- und Modellprogrammen kann es von unmittelbarer Bedeutung sein, ob die im

Rahmen ihrer Projekttitigkeit (weiter-)qualifizierten Mitarbeitenden weiterhin beim Triger
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beschiftigt sind und ihre Qualifikation und Erfahrung sowie ihre Kontakte zu Zielgruppen
und Kooperations- bzw. Netzwerkpartnern fiir den Triger zukunftig nutzbar gemacht werden

konnen.

65 Prozent der 108 Trager, die an der Follow-up-Befragung teilnahmen, gaben an, dass ihr
abgeschlossenes Modellprojekt ausschlieSlich von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
durchgefiihrt wurde, die bereits vor der ,,Entimon®“-Foérderung fiir den Triger titig waren.
Dieser Befund zeigt auf, dass 30 Prozent der in das Programm ,,Entimon® eingebundenen
Trager eine halbe bis drei neue Stellen fir die Umsetzung des Modellprojektes besetzen
konnten.

76 Triger (70 %) gaben Auskunft dariber, ob die ehemaligen ,,Entimon®“-Projektmit-
arbeitenden weiter beschiftigt werden konnten, wobei Mehrfachnennungen méglich waren:

e Insgesamt 39 Prozent (30) dieser Triger mussten den Stellenanteil reduzieren und 24
Prozent (18) konnten nach Auslaufen der ,,Entimon“-Forderung keine/n seiner ehe-
maligen Projektmitarbeitenden mehr weiterbeschiftigen,

e Bei 41 Prozent (31) der Triger arbeiten ,,Entimon‘-Projektmitarbeiterinnen und -
mitarbeiter nach Auslaufen der Férderung im Rahmen der Regelarbeit des Trigers
oder in thematisch anderen Projekten des Trigers weiter und

e bei 37 Prozent (28) der Triger sind Mitarbeitende im Rahmen des gleichen oder
weiterentwickelten Projektes titig (bei der Hilfte dieser Triger mit gleichem Stellen-
umfang).

13 Triger (17 %) gaben an, dass ,,echemalige™ Projektmitarbeiterinnen und -mitarbeiter aus

anderen als den hier aufgefiihrten Griinden (z.B. ausgelaufene AB- oder SA-Malnahmen)

nicht mehr beim Triger beschiftigt sind.

Was die personelle Kontinuitit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus ehemaligen
»Entimon“-Projekten betrifft, beschiftigten rund drei Viertel der Trager — teilweise mit ins-
gesamt reduzierten personellen Ressourcen — Mitarbeitende weiter. Dies geschah zu an-
nihernd gleichen Teilen im Rahmen des weitergefithrten oder weiterentwickelten Projekts
bzw. im Rahmen der Regelarbeit oder thematisch anderen Projekten des Trigers. Rund ein
Viertel der vormals im Rahmen des Programms ,,Entimon® geférderten Triger konnten
jedoch die/den ehemalige/n Projektmitarbeitenden nicht weiterbeschiftigen und mehr als ein

Drittel der Triger mussten Stellenanteile reduzieren.
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Weiternutzung der entstandenen Produkte und Erfahrungstransfer nach
Auslaufen der ,Entimon“-Fdrderung

Eine wesentliche Zielsetzung des Programms ,,Entimon® besteht in der Entwicklung von
Arbeitsmaterialien und piddagogisch-didaktischen Hilfen fir die politische und interkulturelle
Bildungsarbeit. Von Interesse fiir die wissenschaftliche Begleitung ist nicht nur, welche
Produkte in diesem Zusammenhang im Rahmen der Projektférderung entstanden sind,
sondern auch ob und auf welche Weise die Arbeitsmaterialien und entwickelten didaktischen
Hilfen fir andere Triger, Projekte und Fachkrifte nutzbar gemacht werden.

Unter den Aspekt der ,jinhaltlichen Nachhaltigkeit ist auch die Fragestellung zu
subsumieren, inwieweit die im Rahmen der Projektarbeit durch die Mitarbeitenden und Triger

gemachten Lernerfahrungen aufbereitet und disseminiert werden.

Auf die Frage, welches bzw. welche Produkt/e im Rahmen des eigenen ,,Entimon“-Projektes
entstanden sind, antworteten insgesamt 98 Befragte. Von diesen gaben finf an, dass keine
Produkte entstanden seien. Aus den anderen Angaben ergibt sich folgende Rangliste an ent-

standenen Projektprodukten (Mehrfachnennungen waren moglich):

Arbeitsmaterial
Videofilm/Spot
Homepage
Konzept
CD
Ausstellung
(Projekt-)Dokumentationen
Curriculum
Aktionsplan
Lehrbuch
Sonstiges

Bilder/Plakate

0 5 10 15 20 25 30 35 40 oy 45

Abbildung 6: Im Rahmen der ,,Entimon‘“-Projekte entstandene Produkte

Die Auswertung zeigt, dass nahezu alle ,,Entimon“-Projekte entweder konkrete Arbeits-

materialien und -mittel (z.B. Videofilme, CD’s, gef. ausleihbare Ausstellungen), padagogische
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Hilfen (z.B. Lehrbiicher), Projektdarstellungen (z. B. Dokumentationen, Prisentationen auf
Homepages, Konzepte) oder anderweitige Materialien entwickelt haben.

Dabei tberwiegen — analog der Intention des Programms — die pidagogischen Arbeits-
materialien und Arbeitsmittel. Bei diesen ist eine deutliche Gewichtung auf den neuen Medien
(CD-ROM, Videofilm) zu verzeichnen.

Dieser Befund steht in Ubereinstimmung mit der angestrebten Schwerpunktsetzung der
Programminitiatorinnen und -initiatoren auf der Arbeit mit Neuen Medien und der Ent-
wicklung von Medienkompetenz im Bereich der politischen Bildungsarbeit (vgl. Programm-

leitlinien ,, Entimon* 2005:6)".

Wie die Angaben in den Follow-up-Fragebbgen zeigen, werden die entstandenen ,,Projekt-
produkte® durch ein breites Spektrum von Trigern weitergenutzt und eingesetzt.

Die Angaben beziehen sich dabei zum Teil auf die Art der Beziehung zur genannten Ein-
richtung (Kooperationspartner, Mitgliedsorganisationen), teilweise konkretisieren sie das
strukturelle und inhaltliche Profil der Institutionen, die das entwickelte Produkt weiternutzen
bzw. erproben. Die Bedeutung der Kooperations- und Netzwerkpartner fur die Umsetzung
und Nachhaltigkeit der Projektarbeit, die in diesem Kontext durch 50 Prozent der befragten
Triger benannt werden, geht aus den Analysen nochmals deutlich hervor. Rund ein Viertel
der Befragten benennen zudem die eigenen Mitgliedsorganisationen als Einrichtungen, die die
entwickelten Produkte im Rahmen der eigenen Arbeit einsetzen.

Sichtbar wird die hervorgehobene Stellung von Schulen (57 % der Nennungen) und
anderen Bildungseinrichtungen (54 % der Nennungen) als Partner, die auch nach Beendigung
der Modellprojekte die entstandenen Materialien nutzen.

Dieser Befund weist auf die hohe Bedeutung von Schulen als Kooperationspartner der
auflerschulischen Jugend- und Erwachsenenbildung im Rahmen der Umsetzung des Pro-
gramms ,,Entimon* hin.

Als weitere wichtige Einrichtungen, die die entwickelten Produkte einsetzen und erproben,

werden Freizeiteinrichtungen (35 %) und auch die 6ffentliche Verwaltung (23 %) genannt.

3 BMFSFJ (2004): Leitlinien zur Umsetzung des Programms ,entimon — Gemeinsam gegen Gewalt und Rechtsextremismus* — fiir das
Jahr 2005 -. http://www.entimon.de
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Auch die Form der Bewerbung der entstandenen ,,Projektprodukte z.B. in Form von
Arbeitsmitteln und didaktischen Hilfen spielt eine gro3e Rolle fiir die Reichweite und ,,Effek-
tivitdt™ der Dissemination.

Die Ergebnisse weisen darauf hin, dass den Kooperationspartnern eine herausragende
Stellung bei der Werbung fiir die Materialien des ehemaligen ,,Entimon“-Projektes zukommt:
auf diese entfallen 78 Prozent der Nennungen. Die Netzwerkbeziechungen (Beziige zu den
Mitgliedsorganisationen (35 %), Runde Tische und Arbeitskreise (28 %)) spielen insgesamt
eine wichtige Rolle bei der Unterstiitzung der Dissemination durch Offentlichkeitsarbeit und
Werbung.

Neben der Vorstellung der entwickelten Projektprodukte auf Fachtagungen und
Kongressen (46 % der Angaben) werden weiterhin die Medien (Presse und Rundfunk 45 %,
Homepage 39 %, Newsletter 38 %, Fachmedien 36 % und Mailaktionen 33 %) als wichtige
Orte der Werbung fur die erstellten Arbeitsmittel, -hilfen und -produkte angegeben.

Es ist an dieser Stelle auch auf das ,,Projekt zur Archivierung und Dokumentation von
Materialien aus dem Bundesprogramm ,,Jugend fiir Toleranz und Demokratie — gegen Rechts-
extremismus, Fremdenfeindlichkeit und Antisemitismus® hinzuweisen, das im September
2005 in Kooperation des Informations- und Dokumentationszentrums fiir Antirassismus-
arbeit e.V. IDA e.V.) und des DGB-Bildungswerks implementiert wurde und das sich zum
Ziel gesetzt hat, die im Rahmen der Programmumsetzung entwickelten und erprobten
Materialien auf einer Homepage und in einer Broschtire zu dokumentieren und ggf. tiber einen

. . . . . 1
Vetleihservice zu disseminieren'”.

Einen Transfer der bei ihrer Projektarbeit im Rahmen des Programms ,,Entimon® gesam-
melten Erfahrungen ermoglichten 56 Prozent (60 Projekte). Die qualitative Auswertung der
im Follow-up-Fragebogen zu diesem Bereich enthaltenen offenen Fragen ermdglicht Aus-
sagen zu der inhaltlichen Ausrichtung des Erfahrungstransfers (,,Was wurde vermitteltr®),
zu dem Adressatenkreis (,,Wer wurde im Rahmen des Erfahrungstransfers angesprochen?®)

und zur Form des Transfers (,,In welchem Rahmen wurde der Transfer vorgenommen?®).

Wird zunidchst der Gegenstand des Erfahrungstransfers betrachtet, so wird deutlich, dass

hauptsichlich Fach- und Erfahrungswissen aus den folgenden Bereichen disseminiert wurde:

e Methodenkompetenz,

1 vgl. http://www.idaev.de/html/MProjekte.htm

39



e Finsatz von spezifischen Arbeitsmaterialien und Trainingsbausteinen,
e theoretisches und erfahrungsgestiitztes Fachwissen zu einzelnen Zielgruppen,
e Netzwerkwissen und -erfahrungen,

e spezifisches Wissen (Administration, Mittelakquise).

Den inhaltlich am stirksten besetzten Bereich stellt das Feld der Methodenkompetenz
innerhalb der politischen und interkulturellen Bildungsarbeit dar. Multipliziert wurden
vorrangig Methoden des antirassistischen, interkulturellen und interreligiosen Lernens,
teilweise mit Schwerpunktsetzungen auf geschlechtsspezifischen Zugingen. Dartiber hinaus
standen Methoden der Gewaltprivention und der gewaltfreien Konfliktbearbeitung sowie der
Medienarbeit (hier zum Teil zu spezifischen technischen Fragestellungen) sowie theater-, spiel-
und sportpadagogische Ansitze im Vordergrund des methodenbezogenen Erfahrungs-
transfers. Als  positiver Befund ist anzumerken, dass die Vermittlung von
Methodenkompetenz hiufig mit einer Differenzierung im Hinblick auf zielgruppenspezifische
Zugangswege (z.B. zu Midchen und Jungen oder ,,benachteiligten® Jugendlichen) einherging.
Ein weiteres stark besetztes Feld stellt der Erfahrungstransfer zu dem Thema ,,Einsatz von
spezifischen Arbeitsmaterialien und Trainingsbausteinen® dar. In diesem Bereich wurden
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren in Bezug auf den didaktischen Einsatz von padago-
gischen Hilfen, Trainingsbausteinen und -modulen geschult, die in den meisten Fillen durch
das ,,Entimon‘“-Projekt selbst entwickelt wurden. Zu den Arbeitsmaterialien zdhlen u. A.
Argumentationstrainings (z. B. gegen rechtsextremes Gedankengut), Arbeits- und Didaktik-
module (z. B. zur antirassistischen Bildungsarbeit) sowie Trainingsbausteine (z.B. zur
geschlechtsspezifischen Gewaltprivention).

Weitervermitteltes theoretisches und erfahrungsgestiitztes Fachwissen zu einzelnen Ziel-
gruppen bezog sich nach Angaben der befragten Mitarbeitenden vorrangig auf jugend- und
szenckulturelles Wissen wie beispielsweise Informationen zu rechten Symbolen und rechter
Musik, zur Gewaltaffinitit und -bereitschaft Jugendlicher, zum antirassistischen und Gewalt
ablehnenden Selbstverstindnis von Jugendlichen unterschiedlicher Herkunft sowie tbergrei-
fend zu jugendkulturellen Handlungskompetenzen. Fach- und Grundlageninformationen zu
jungen Musliminnen und Muslimen in Deutschland oder zu interreligiosen Fragestellungen
bildeten einen inhaltlichen Schwerpunkt im Bereich des interreligiosen Erfahrungstransfers.

Analog zu der programmimmanenten Fokussierung der Netzwerkarbeit und der
angestrebten Unterstlitzung von Projektaktivititen durch interdisziplinire und vernetzte
Zusammenarbeit bildet auch der Transfer von Lernerfahrungen im Bereich des Netzwerkauf-
und -ausbaus eine hervorzuhebende Kategorie. Im Vordergrund stand die Vermittlung von

Methoden und Erfahrungen im Bereich der Umsetzung von Lokalen Aktionsplinen auf
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Stadtteilebene und der Entwicklung von belastbaren Strukturen gegen Rechtsextremismus in
der Kommune.

Einen gesonderten Bereich bildet das multiplizierte Wissen zu Administration, Finanz- und
Mittelakquise sowie Offentlichkeitsarbeit im Rahmen von Programmférderungen. Vor dem
Hintergrund der Finanznot in den Kommunen und Kirzungen im Bereich der Jugendarbeit

stellen auch diese Programmerfahrungen wichtige, multiplizierbare Lernerfahrungen dar.

Der Kreis der Adressatinnen und Adressaten bestand mehrheitlich aus Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren, z.B. Lehrende, Fachkrifte aus der Jugendarbeit und den
Migrationsdiensten. Daneben wurden auch haupt- und chrenamtliche Mitarbeitende und
Honorarkrifte des eigenen Trigers oder einer inhaltlich dhnlich arbeitenden anderen

(Kooperations-)Einrichtung im Rahmen unterschiedlicher Veranstaltungsformen geschult.

Die Erfahrungen wurden tberwiegend in folgenden Formen transferiert (struktureller
Rahmen):

e Beteiligung an der Durchfihrung von Workshops, Seminaren, Inputreferaten und
Podiumsdiskussionen bei (eigenen und fremdorganisierten) Konferenzen, Fach-
tagungen und Symposien. In diesem Zusammenhang ist auch auf die Nennung von
»Entimon“-Regionalkonferenzen und -Fachtagungen sowie von ,,Entimon®“- und
,»Civitas“-Projekten als Adressaten des Erfahrungsaustauschs im Rahmen der Follow-
up-Befragung hinzuweisen,

¢ Durchfiihrung von Workshops, Seminaren und Dialogreihen beim eigenen oder bei
interessierten fremden Trigern,

¢ Durchfiihrung von Fort- und Weiterbildungen,

e Beteiligung an der Gestaltung spezifischer symboltrichtiger Wochen und Tage (,,inter-
kulturelle Woche®; ,,Tag der Vereine®),

e Tilm- und Theaterprisentationen,

e (Fach-)Publikationen in Form von Biichern, Artikeln, CD-ROM:s etc.
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4. Resimee

Die systematische Dokumentation des Programms durch die wissenschaftliche Begleitung
erfasst neben den Strukturdaten die von den Trigern und ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern gesammelten Lernerfahrungen sowohl beziiglich der pddagogischen Arbeit als
auch hinsichtlich férderlicher und hinderlicher Rahmenbedingungen und Ressourcen fiir die

konkrete Projektrealisation.

Bilanzierend ist festzustellen, dass die Moglichkeiten, die mit einer ,,Entimon®“-Férderung
verbunden waren, mehrheitlich von der Projektpraxis genutzt wurden. So verdeutlichen die
Analysen der drei wesentlichen Strukturmerkmale des Programms zu Triger-, Projekt- und
Zielgruppenbeschaffenheit, dass eine gestiegene Zahl an kommunal und landesweiten Trigern
ein groBBeres Wirkungsgebiet als in den Vorjahren aufweist; dabei blieb die Verteilung der 6f-
fentlichen und freien Trager gleich. Auch beziiglich der Zielgruppengewinnung (Kinder,
Jugendliche und Erwachsene) konnten aufgrund von Lernerfahrungen im Programmverlauf

immer mehr Triger und Projekte ihre vorgesehenen Zielgruppen erreichen.

Analog dazu belegen die Ergebnisse der Follow-up-Befragung, dass es den Projekten
mehrheitlich gelang, unter dem Einfluss hinderlicher und foérderlicher Faktoren fir die
Projektumsetzung ,,nachhaltige* Strukturen zu etablieren und fachliche Impulse fir padagogi-
sche Arbeit zur Demokratieférderung und zur Rassismus- und Rechtsextremismusprivention
zu entwickeln und weiterzugeben.

Die Lernerfahrungen der Projekte zeigen, dass sich erfolgreiche Zugangswege zur Ziel-
gruppe durch direkte personliche Ansprache und Zielgruppenspezifik sowie auller-
gewoOhnliche Formen auszeichnen. Gleichzeitig spielen nicht nur die formale Ausgestaltung
der Ansprache, sondern auch Charakteristika des Projektangebots (Niedrigschwelligkeit,
Konkretheit, Flexibilitit) sowie die Qualifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (z.B.
interkulturelle Kompetenz, Sprachkenntnisse und eigener Migrationshintergrund) eine ent-
scheidende Rolle fir einen erfolgreichen Zugang zur gewiinschten Zielgruppe.

Die Analysen forderlicher und hinderlicher bzw. fehlender Rahmenbedingungen und
Ressourcen der Projektarbeit machen deutlich, dass vielfiltige — und dartiber hinaus komplex
zueinander in Beziehung stehende — Faktoren Einfluss auf das Gelingen und die Umsetz-
barkeit der geplanten Projektpraxis nehmen. Hier tragen Kooperations- und Netzwerkbeziige,
infra- und soziostrukturelle Charakteristika, der Bekanntheitsgrad, die Wertschitzung und
ideelle Unterstiitzung des Projekts insbesondere im Gemeinwesen und durch die lokale
Administration und Politik, das (gesellschafts-)politische Klima, die geographische und sozial-
raumliche Lage des Projektstandorts, personelle, finanzielle und zeitliche Ressourcen sowie
das Income der Beteiligten mit dazu bei, inwiefern Projektinhalte umgesetzt und Ziele erreicht

werden konnen. An dieser Stelle verbirgt sich Entwicklungspotential fiir kiinftige Programme.
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Eine Zusammenfihrung der qualitativen und der quantitativen Analysen tiber die gesamte
Laufzeit des Programms wird die wissenschaftliche Begleitung in Absprache mit dem im Bun-
desministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF]) fir das Programm zu-
stindigen Referat, nach dem Auslaufen der Programmférderung Ende 2006 in Form eines

Abschlussberichts vornehmen.
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Anhang

» Projekttypen”, die im Rahmen des Programms , Entimon“ umgesetzt wurden:

Projekttyp

Beschreibung

Beispiel

Aktionstage

Offentlichkeits- und medienwirksam umgesetzte
Aktionen und Kampagnen wie z. B. Radtouren mit
Informationsstinden, Sternfahrten, Stadtteilfeste,
Rockkonzerte, Festivals und andere Kulturevents

WSarstedter Sommerspektakel gegen Gewalt" der
Stadt Sarstedt wirbt mit Stralenfesten sowie
Kultur- und Sportveranstaltungen fir ein
respektvolles Miteinander

Projekte zum Aufbau von Netzwerken

Aufbau von lingerfristig verankerten Informations-,
Austausch-, Beratungs- und Kooperationsstrukturen zur
Initilerung eines aktiven Dialogs sowie zum Aufbau von
Projekten vor Ort (z. B. Runde Tische, Aufbau von
Experten- und Ideenpools, Internetnetzwerke, stindige

Arbeitsgruppen etc.)

wJugendrechtshaus Cotthus“ mit seinem Netzwerk
aus Schulen, Einrichtungen der
Jugend(getichts)hilfe und Rechtsanwilt/innen
zur schnelleren Beratung und ggf. Weiterver-
mittlung von straffillig gewordenen Jugendlichen
und ihren Eltern

Projekte der auBerschulischen Jugendbildung

Seminare, Workshops und Veranstaltungen der
auf3erschulischen Jugend- und Erwachsenenbildung in
Bildungs- und Freizeiteinrichtungen

Das Projekt ,, Brandenburger Begegnungen mit dem
Istam* der RAA Brandenburg, das Jugendliche
mit Seminaren und Workshops zum globalen
Lernen, zum Islam und zum Abbau von
Vorurteilen auf eine interkulturelle
Begegnungsreise nach Sansibar/Tansania
vorbereitet

Beratungsangebote

Problemzentrierte Beratungsangebote an
Schulerinnen und Schuler, Schulen, Eltern, Madchen etc.

o Elterninitiative EXIT“ der RAA Berlin mit
Beratungsangeboten fiir Eltern und Verwandte
von rechtsextremen jungen Menschen und
Hilfestellung beim Aufbau von Eltern- und
Angehorigen-Selbsthilfegruppen

Diskussions- und Informationsveranstaltungen

Foren zur Information tiber bestimmte Themen, zur
Diskussion und zum gegenseitigen Austausch

(z. B. Vortrige, Filmvorfithrungen, Elternabende und
—informationstage)

Vortrige, Gespriche und Seminare des
Begegnungs- und Fortbildungszentrums
muslimischer Frauen tUber ,,den Islam‘ und das
Leben muslimischer Bevolkerungsteile in
Deutschland fur Nicht-Muslime und Multi-
plikator/innen
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Projekttyp

Beschreibung

Beispiel

Projekte zur Entwicklung von pidagogischen
Materialien

Entwicklung und Produktion von Arbeitshilfen,
pidagogischen Begleitmaterialien, didaktischen
Bausteinen etc.

Entwicklung und Erprobung von Werk-
buchern und didaktischen Materialien fiir die
Schule und aulerschulische Jugendbildung im
Projekt ,, Wir schaffen das — Mdidchen gegen
Rechtsexctremismus, Rassismus und Gewalt des
Europiischen Informationszentrums Jean
Monnet Haus

Fachtagungen und Kongresse

Themenspezifische Fachveranstaltungen

Die Tagung ,,Couragiert ankniipfen: Nachhaltige
Netzwerke gegen Jugendgewalt und Fremdenfeindlichkeit”
der Evangelischen Akademie Bad Boll verbindet
Referate aus Wissenschaft und Politik mit der
Vorstellung von Praxisprojekten. Vor diesem
Hintergrund soll diskutiert werden, wie sinnvolle
Netzwerkbildungen in Kommunen, Schulen und
Jugendeinrichtungen ausschen kénnen

Forschungsprojekte

Evaluationen/wissenschaftliche Begleitungen von
Projektansitzen oder Programmen

Das Forschungsvorhaben ,,Wirkungen der
Mafnabmen gegen Gewalt und Rechtsextremismus* des
IB mochte mittels einer Evaluation der
Mafinahmen des eigenen Trigers kldren, unter
welchen Voraussetzungen es gelingt, Inhalte und
Konzepte der Aktivititen in die Regelprogramme
der Kinder- und Jugendhilfe zu integrieren

Kinder- und Jugendarbeit

(Sozial-)Pidagogisch ausgerichtete Angebote an
Kinder und Jugendliche (u. a. Streetwork, aufsuchende
Sozialarbeit)

Ansprechen und Einbezug rechtsextre-
mistisch gefihrdeter Jugendlicher in Projekte mit-
tels Streetwork durch das Macherner Kinder- und
Jugendhaus e.V.

Kulturprojekte (Theater, Musicals etc.)

Entwicklung, Produktion und Prisentation von
Theaterstiicken, Musicals, Lesungen etc. zum
Themenfeld ,,Rechtsextremismus, Rassismus, intet-
kulturelles Zusammenleben®

Theaterprojekt ,,Die Kinder der Regenmacher von
HAJUSOM “des Kunstwerk e.V. mit jungen
unbegleiteten Fliichtlingen aus Afrika, dem Iran
und Afghanistan

Lokale Aktionspline

Erarbeitung von Aktionsplinen zur Férderung von
Konzepten und Strategien vor Ort, die auf eine

gemeinwesenorientierte, nachhaltige Auseinandersetzung

mit den Themen Rechtsradikalismus,
Fremdenfeindlichkeit und Antisemitismus zielen

Umsetzung des 2001 entwickelten Lokalen
Aktionsplans in Potsdam durch die Camino
¢GmbH unter Partizipation der Stadtverwaltung
und der Sicherheitskonferenz Potsdam, von
Einrichtungen der Jugendhilfe, Schulen,
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Gewerkschaften und lokalen Migrationsfach-
dienste sowie Initiativen der Flichtlingsarbeit

Medienprojekte /Ausstellungen

Entwicklung von Ausstellungen bzw. Produktion von
Videos, Filmen, CDs, Online-Diensten mit dem Ziel
ihrer breiten Dissemination

Realisierung der neuen Anne Frank Aus-
stellung fiir Jugendliche durch das Anne Frank

Zentrum in Berlin

Schulprojekte

Projekttage und -wochen sowie didaktische Einheiten
an Schulen, z. T. in Kooperation mit Einrichtungen der

aulerschulischen Jugendbildung

Durchfithrung von ,,Religionsphilosophischen
Schulprojekttagen fiir BerufsschiilerInnen in Sachsen-
Anbalt” durch die Evangelische Akademie
Sachsen-Anhalt

Qualifizierung und Weiterbildung

WeiterbildungsmalBnahmen zur Qualifizierung und
Beratung von MultiplikatorIlnnen (MitarbeiterInnen der
Jugend- und Familienhilfe, der Jugendbildung oder der
Schule, jugendliche MultiplikatorInnen)

Fortbildung ,,GET — Gender Trainings und
geschlechterbezogene Gewaltpravention“ fur Mul-
tiplikatorInnen und Funktionstriger der
Jugendhilfe (Evangelischen Akademie
Notrdelbien)
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Methodischen Ansétze, die in der Projektarbeit im Rahmen des Programms , Entimon* umgesetzt wurden

Methodischer Ansatz

Beschreibung

Beispiel

Ansitze zur gewaltfreien Konfliktlosung

Anti-Gewalt- und Anti-Aggressions-Trainings,
Trainings zur Zivilcourage, Sozialkompetenztrainings,
(Peer-)Mediation sowie Konfliktlotsen- und
Streitschlichterausbildungen

Training ,,CAT - creative and active training des
Vereins ,,Power for Peace® zur konstruktiven
Konfliktlésung, das in Berufsschulen und JVAs
angeboten und durchgefithrt wird

Ansitze zur Férderung des interreligiosen
Lernens

Wissensvermittlung zu den Weltreligionen, Lernen
von und mit anderen Religionsgemeinschaften unter
Anetrkennung der Differenzen

Aufbau und Einsatz ,, . Abrabamischer Teams‘ aus
je einer judischen, christlichen und muslimischen
Fachkraft, die in Schulen und Jugendeinrich-
tungen Wissen iber die drei Weltreligionen
vermitteln (Triger: Interkultureller Rat in D.)

Ansitze zur Friedens-, Demokratie- und

Menschenrechtserziehung

Umsetzung friedenspidagogischer Bildungskonzepte,
Demokratie- und Toleranzerziehung;
Wissensvermittlung und Diskussion in Bezug auf soziale
und politische Menschenrechte und ihre Implikationen

Multiplikatorenfortbildung mit Gisten aus
dem Trikont, ehemaligen Entwicklungs-
helferinnen und -helfern sowie Freiwilligen aus
dem Zivilen Friedensdienst, die anschlieBend in
verschiedenen Institutionen Trainings und
Workshops zum Thema ,,gewaltfreie Kon-
fliktldsung* und ,,Antirassismus® durchfiihren
(Projekt ,, Zivile Konfliktbearbeitung | Ziviler
Friedensdienst im Kampf gegen Gewalt und Rassismus in
Dentschland” der AGDF)

Antirassistischer Ansatz

Umsetzung von Konzepten zur Thematisierung und
Bekimpfung von (Alltags-)Rassismen

Projekt ,,Girls act — Antirassistische
Midchenprojekte in Kooperation mit Schulen des
Midchentreffs Bielefeld mit dem Ziel der
antirassistischen Sensibilisierung von deutschen
Midchen und dem Empowerment von Midchen
mit Migrationshintergrund

Bildungsorientierter Ansatz

Informations- und diskussionsorientierte Ansitze mit
einem Schwerpunkt auf der Vermittlung von kognitiven

Inhalten (Wissen, Informationen)

Angebote der , Informationsplattform Religion*
des religionswissenschaftlichen Medien- und
Informationsdienstes REMID mit thematisch
strukturierten Informationsangeboten tber
Religionen (insbesondere in Deutschland), ihre
Stellung in der Gesellschaft, Integration und
Konflikte

47




Methodischer Ansatz

Beschreibung

Beispiel

Erlebnispiddagogischer Ansatz

Schaffung sozialrdumlicher Arrangements, die
gruppendynamisch relevant und erfahrungsorientiert
sind. Im Zentrum stehen Erfahrungen eigener
Korpetlichkeit und der gemeinsame Umgang mit
Grenzsituationen, die bei Abenteuerreisen und
sportpidagogischen Projekten wie Klettern oder Segeln
entstehen

Gestaltung von Workcamps mit deutschen
und tschechischen Jugendlichen in der
Grenzregion Elbe/Labe mit dem Angebot
kérper- und naturbetonter Lernformen in
Zusammenarbeit mit dem Nationalpark der
Euroregion (Projekt ,,Briicken banen”der AWO
Heidenau)

Gemeinwesenorientierter Ansatz

Stadtteilbezogener und generationsiibergreifender
Ansatz, der integrations-, solidaritits- und identifi-

kationsfordernd wirken soll

wSozialRanm-Projekt“von Trapez e.V. mit dem
Ziel der Implementierung eines
Gewaltpriventions- und Sozialraum-Aktivie-
rungsprogramms in Stadteilen des Bezirks Berlin-
Reinickendorf

Geschichtsorientierter Ansatz

Historische Bildung, Besuche von Gedenkstitten,
Gespriche und Diskussionen mit Zeitzeugen,
Biografieforschung, zeitgeschichtliche Studien-
programme und -fahrten zur Auseinandersetzung mit der
NS-Zeit und dem Holocaust

Entwicklung der Ausstellung ,,Ruth und Arthur
Seligmann“ mit und fir Kinder und Jugendliche.
Nachgezeichnet werden die historischen
Ereignisse in Rosbach sowie im
Konzentrationslager Riga. (Triger: Evangelischer
Kirchenkreis Altenkirchen)

Geschlechtsspezifischer Ansatz

Jungen- und Midchenarbeit mit dem Ziel der
Auseinandersetzung mit der eigenen Geschlechterrolle
und der jeweils spezifischen Einstellung zu und
Betroffenheit von Gewalt; madchenstirkende und -

térdernde Angebote

Einsatz des ,,Pfffilotta-Mddchenmobils“ in den
Neuen Bundeslindern durch die Pfadfin-
derinnenschaft St. Georg. Durch mobile, teil-
offene und offene (Gruppen-)Angebote sollen
zielgruppenorientierte und regional unter-
schiedliche Zugangsméglichkeiten geschaffen
werden, um Midchen Erfahrungen im Umgang
mit demokratischen Entscheidungsprozessen zu

eroffnen.

Interkultureller Ansatz

Begegnungsveranstaltungen und -angebote zwischen

MigrantInnen und Autochthonen, Anniherungen an

Produktion einer gemeinsamen Videodo-

kumentation von judischen, paldstinensisch-
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andere Kulturrdiume mit dem Ziel des gegenseitigen
Kennenlernens, des Austauschs und der Initiierung

interkultureller Lernprozesse

israelischen sowie autochthonen und
allochthonen deutschen Jugendlichen zu ihrer
Lebenssituation, ihren Hoffnungen und
Wiunschen im ,,Israelisch-dentschen Jugendvideoprojekt
des Medienprojekts Wuppertal

Kulturpidagogischer Ansatz

Gemeinsame Erarbeitungen von Theaterstiicken,
Musikproduktionen und Konzerten; Literaturprojekte,

Ausstellungen zum Thema ,, Toleranz und Demokratie®

Aufbau einer Jugendmusikschule, die an die
Traditionen der Sinti- und Romakulturen
ankniipft und sich die Férderung und Integration
junger Sinti und Roma zum Ziel setzt (Projekt
o Lukunfismusik" der Werkstatt der Kulturen e.V.
in Kooperation mit dem Landesverband
Deutsche Sinti und Roma)

Medienpidagogischer Ansatz

Internetprojekte, Film-, Video- und CD-Pro-
duktionen. Neben der medienpiddagogischen An-
niherung an das Thema ,,Rechtsextremismus und
Gewalt™ geht es um die gleichzeitige Vermittlung von
Medienkompetenz

Schatfung einer eigenen Kommunikations-,
Prisentations- und Informationsplattform fir
(multikulturelle) Jugendradiogruppen in NRW
(Projekt ,, Internetgestiitztes Netzwerk Jugendradio zum
interkulturellen Zusammenleben* der LAG Lokale
Medienarbeit NRW)

Partizipationsorientierter Ansatz

Aufbau partizipationsorientierter Strukturen bzw.
Implementierung von Projekten mit einem hohen Grad
an Selbstorganisation und Entscheidungskompetenz der
Teilnehmerlnnen

(z. B. Zukunftswerkstitten, Kindetkonferenzen,
Projekte der Peer-Education)

Stirkung der Partizipationsmoglichkeiten von
russischsprachigen Migrantinnen im Projekt
Russischsprachige Zuwanderinnen als Aktenrinnen der
Integration durch Stirkung und Einsatz ihrer
Potenziale und Ausbildung zu
Multiplikatorinnen fiir Integrationsarbeit
(Trager: Ost-West-Europdisches
FrauenNetzwerk OWEN)

Sportpiadagogischer Ansatz

Sportangebote an Kinder und Jugendliche unter der
Zielsetzung der Vermittlung von Regeln der Fairness
und Gerechtigkeit sowie zum Umgang mit und Abbau
von Aggressionen

Streetsoccerliga Hamburg-Mitte 2002 dex
Biirgerstiftung Hamburg zur Etablierung eines
regelhaften Sportangebots fiir Kinder und
Jugendliche, in dem durch ein abgestuftes
Entscheidungsmodell ein gréBtmdogliches Mal3 an
Selbstregulierung in Konfliktfallen unter
Jugendlichen erreicht werden soll
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